
�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï

�\ � �¢�Ó���Ì�À�³�¢�‰�ï��� �| �Ó���ˆ�’�’�º���Ì �Ï�’�Ì �| �Ï�’�Ž���| �º�Ž���| �Ì �Ì �Ï�À�è�’�Ž���Ù�À���Ì�Ï�À�è�¢�Ž�’���| ���›�Ï�| �¹ �’�é�À�Ï�°���›�À�Ï
�Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���Ì�Ï�À�¹ �À�Ù�¢�º�œ���Ù� �’���é�’�³�›�| �Ï�’���À�›���ï�À�Þ�º�œ���Ì�’�À�Ì�³�’���| �º�Ž���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’
�Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���| �Ù���� �À�À�Ù�Ó��

�O�6�� �� �V�� ���=�C�\ �� ���$���Ù� �’���Ì�À�³�¢�‰�ï���Ï�’�›�’�Ï�Ó���Ù�À���‰�À�³�³�’�| �œ�Þ�’���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���À�º�³�ï���| �º�Ž���ï�À�Þ
�Ó� �À�Þ�³�Ž���Ï�’�›�’�Ï���Ù�À���Ù� �’���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù���Ì�À�³�¢�‰�ï���¢�›���Ù� �’���‰�À�º�‰�’�Ï�º���Ï�’�›�’�Ï�Ó���Ù�À���| ���Ì�| �Ù�¢�’�º�Ù���‰�Þ�Ó�Ù�À�¹ �’�Ï��

�V�’�’���³�¢�º�°�Ó���ˆ�’�³�À�é��

�C�Ì�Ù�¢�‰�|�³���$���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���� � �| �Ì�’�Ï�À�º�’���O�À�³�¢�‰�ï
�O� �| �Ï�¹ �| �‰�ï���$���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� � �¢�³�Ž�Ï�’�º���| �º�Ž���� �Ž�Þ�³�Ù�Ó���é�¢�Ù� ���� �| �Ï�’���O���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���=�’�’�Ž�Ó

�\� �’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���Ì�À�³�¢�‰�ï���| �Ì �Ì �³�¢�’�Ó���Ù�À���� �À�À�Ù�Ó���a�4������ �À�À�Ù�Ó���C�Ì�Ù�¢�‰�¢�| �º�Ó��
�a�4���=�À������ �’�| �Þ�Ù�ï���� �À�¹ �Ì�| �º�ï���| �º�Ž���| �³�³���À�Ù� �’�Ï���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���À�º���� �<�V�6���‰�À�º�Ù�Ï�| �‰�Ù�Ó����
�\ � �’���Ì �À�³�¢�‰�ï���Ì �Ï�À�è�¢�Ž�’�Ó���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���À�º���Ž�’�›�¢�º�¢�º�œ�����¢�Ž�’�º�Ù�¢�›�ï�¢�º�œ���| �º�Ž���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�¢�º�œ���Ì�À�Ó�Ó�¢�ˆ�³�’
�Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���| �º�Ž���À�Ï���| �ˆ�Þ�Ó�’�����| �º�Ž��� �| �Ó���ˆ�’�’�º���Ž�’�è�’�³�À�Ì�’�Ž���é�¢�Ù� ���Ï�’�›�’�Ï�’�º�‰�’
�Ù�À���Ù� �’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� � �¢�³�Ž�Ï�’�º���| �º�Ž���� �Ž�Þ�³�Ù���� �À�| �Ï�Ž�Ó���| �Ó���é�’�³�³���| �Ó���Ì�Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó������ �‰�Ù�Ó
�| �º�Ž���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ž���ˆ�ï���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù���ˆ�À�Ž�¢�’�Ó���| �º�Ž���œ�Ï�À�Þ�Ì�Ó��

�R�’�³�| �Ù�’�Ž���� �À�À�Ù�Ó���Ì�À�³�¢�‰�¢�’�Ó���| �º�Ž���Ì�Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó���é� �¢�‰� ���| �³�³���Ó�Ù�| �›�›���Ó� �À�Þ�³�Ž���ˆ�’���| �é�| �Ï�’���À�›�����| �º�Ž
�| �Ï�’���| �‰�‰�’�Ó�Ó�¢�ˆ�³�’���À�º���Ù� �’���¢�º�Ù�Ï�| �º�’�Ù�����-�� �À�À�Ù�Ó�6�¢�è�’�.���| �º�Ž���(�º�Ó�¢�œ� �Ù���Ì�| �œ�’�Ó���| �Ï�’��

�� �¢�œ�º�¢�Ù�ï���| �Ù���l �À�Ï�°���O�À�³�¢�‰�ï
�<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ���O�À�³�¢�‰�ï
�&�’�| �³�Ù� ���| �º�Ž���V�| �›�’�Ù�ï���O�À�³�¢�‰�ï
�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���O�Ï�¢�è�| �‰�ï���O�À�³�¢�‰�ï
�� �À�Ž�’�Ó���À�›���� �À�º�Ž�Þ�‰�Ù���| �º�Ž�����Ù� �¢�‰�Ó
�" �Ï�¢�’�è�| �º�‰�’���O�À�³�¢�‰�ï
�l � �¢�Ó�Ù�³�’�ˆ�³�À�é�¢�º�œ���O�À�³�¢�‰�ï
�� �À�¹ �Ì�Þ�Ù�’�Ï���V�’�‰�Þ�Ï�¢�Ù�ï���O�À�³�¢�‰�ï

https://onewba.sharepoint.com/sites/ProfessionalServices/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FProfessionalServices%2FShared%20Documents%2FProfessional%20Services%2FClinical%20Policy%2FAccessibility%2C%20Safeguarding%20and%20Consent%2FSafeguarding%20and%20Chaperone%20Policy%2Epdf&parent=%2Fsites%2FProfessionalServices%2FShared%20Documents%2FProfessional%20Services%2FClinical%20Policy%2FAccessibility%2C%20Safeguarding%20and%20Consent
https://onewba.sharepoint.com/sites/Bootslive/SitePages/Safeguarding-Children-and-Adults-with-Care-%26-Support-Needs.aspx


�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���ÿ

�� �| �Ï�¢�º�œ���›�À�Ï���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���| �º�Ž���°�’�’�Ì �¢�º�œ���Ù� �’�¹ ���Ó�| �›�’���¢�Ó���| �Ù���Ù� �’��� �’�| �Ï�Ù���À�›���À�Þ�Ï���è�¢�Ó�¢�À�º
�| �º�Ž���¢�Ù�.�Ó���| �º���¢�¹ �Ì�À�Ï�Ù�| �º�Ù���| �º�Ž���³�’�œ�| �³���Ž�Þ�Ù�ï���Ù� �| �Ù���é�’���Ž�À���Ù� �’���Ï�¢�œ� �Ù���Ù� �¢�º�œ���Ù�À��� �’�³�Ì ���Ù� �À�Ó�’
�Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���é� �À���¹ �| �ï���ˆ�’���| �Ù���Ï�¢�Ó�°���À�›��� �| �Ï�¹ �����ˆ�ï���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�¢�º�œ���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º�Ó���| �º�Ž
�¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù�Ó���À�›���| �ˆ�Þ�Ó�’���é� �’�º���‰� �¢�³�Ž�Ï�’�º���| �º�Ž���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���| �Ž�Þ�³�Ù�Ó���| �Ï�’���¢�º�è�À�³�è�’�Ž��
�\ � �’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó��� �| �è�’���| ���³�’�œ�| �³���| �º�Ž���¹ �À�Ï�| �³���Ž�Þ�Ù�ï���Ù�À���Ï�’�›�’�Ï
�| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º�Ó���| �º�Ž���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù�Ó���À�›���| �ˆ�Þ�Ó�’���Ù�À���’�î�Ù�’�Ï�º�| �³���| �œ�’�º�‰�¢�’�Ó���é� �’�º���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’����

�� ���‰� �¢�³�Ž�����À�Ï���ï�À�Þ�º�œ���Ì�’�Ï�Ó�À�º�����¢�Ó���³�’�œ�| �³�³�ï���Ž�’�›�¢�º�’�Ž���| �Ó���| �º�ï���Ì �’�Ï�Ó�À�º���é� �À���¢�Ó���Þ�º�Ž�’�Ï���Ù� �’���| �œ�’
�À�›���þ�� ���ï�’�| �Ï�Ó�����\ � �’���ˆ�Ï�À�| �Ž���Ž�’�›�¢�º�¢�Ù�¢�À�º���À�›���| ���-�è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���| �Ž�Þ�³�Ù�.���¢�Ó���| ���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���À�è�’�Ï
�Ù� �’���| �œ�’���À�›���þ�� ���Ù� �| �Ù���¹ �| �ï���ˆ�’���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’�����Ì �’�Ï�¹ �| �º�’�º�Ù�³�ï���À�Ï���Ù�’�¹ �Ì�À�Ï�| �Ï�¢�³�ï�����Ž�Þ�’���Ù�À
� �| �è�¢�º�œ���| ���¹ �’�º�Ù�| �³���¢�³�³�º�’�Ó�Ó�����Ì � �ï�Ó�¢�‰�| �³���À�Ï���³�’�| �Ï�º�¢�º�œ���Ž�¢�Ó�| �ˆ�¢�³�¢�Ù�ï�����ˆ�’�¢�º�œ���Ž�’�Ì �’�º�Ž�’�º�Ù���À�º
�Ž�Ï�Þ�œ�Ó���À�Ï���| �³�‰�À� �À�³���À�Ï���ˆ�’�¢�º�œ���| �Ù���Ï�¢�Ó�°���À�›���’�î�Ì �³�À�¢�Ù�| �Ù�¢�À�º���À�Ï���Ï�| �Ž�¢�‰�| �³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º��

�� �’�›�¢�º�¢�Ù�¢�À�º�Ó���À�›���� �ˆ�Þ�Ó�’��

�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù�Ó���¹ �| �ï���ˆ�’���Ž�¢�Ó�Ù�¢�º�‰�Ù���›�Ï�À�¹ ���‰�À�¹ �Ì�³�| �¢�º�Ù�Ó���›�Ï�À�¹ ���| ���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï��
�\�À���‰�À�º�Ó�Ù�¢�Ù�Þ�Ù�’���| ���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù���Ù� �’�Ï�’���¹ �Þ�Ó�Ù���ˆ�’���| �º���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º���À�Ï
�Ó�Þ�Ó�Ì�’�‰�Ù�’�Ž���À�Ï���| �‰�Ù�Þ�| �³���’�è�¢�Ž�’�º�‰�’���À�›���| �ˆ�Þ�Ó�’�����é� �¢�‰� ���‰�| �º���ˆ�’���Ù�À���Ù� �’�¹ �Ó�’�³�è�’�Ó���À�Ï���À�Ù� �’�Ï�Ó����

�\ � �’�Ï�’���| �Ï�’���Ž�¢�›�›�’�Ï�’�º�Ù���Ù�ï�Ì�’�Ó���À�›���| �ˆ�Þ�Ó�’��

�O� �ï�Ó�¢�‰�|�³���� �ˆ�Þ�Ó�’���$���Ù� �¢�Ó���¹ �| �ï���ˆ�’���Ž�À�º�’���Ž�’�³�¢�ˆ�’�Ï�| �Ù�’�³�ï���À�Ï���Ï�’�‰�°�³�’�Ó�Ó�³�ï���À�Ï���ˆ�’���Ù� �’���Ï�’�Ó�Þ�³�Ù���À�›
�| ���Ž�’�³�¢�ˆ�’�Ï�| �Ù�’���›�| �¢�³�Þ�Ï�’���Ù�À���Ì�Ï�’�è�’�º�Ù���¢�º�­�Þ�Ï�ï���À�‰�‰�Þ�Ï�Ï�¢�º�œ��

�=�’�œ�³�’�‰�Ù���$���¢�Ó���Ù� �’���Ì �’�Ï�Ó�¢�Ó�Ù�’�º�Ù���À�Ï���Ó�’�è�’�Ï�’���›�| �¢�³�Þ�Ï�’���Ù�À���¹ �’�’�Ù���| �º���¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³�.�Ó���ˆ�| �Ó�¢�‰
�Ì� �ï�Ó�¢�‰�| �³���| �º�Ž���À�Ï���Ì �Ó�ï�‰� �À�³�À�œ�¢�‰�| �³���º�’�’�Ž�Ó�����(�Ù���é�¢�³�³���Ï�’�Ó�Þ�³�Ù���¢�º���Ó�’�Ï�¢�À�Þ�Ó���¢�¹ �Ì�| �¢�Ï�¹ �’�º�Ù���À�›���Ù� �’�¢�Ï
� �’�| �³�Ù� ���À�Ï���Ž�’�è�’�³�À�Ì�¹ �’�º�Ù��

�V�’�î�Þ�| �³���� �ˆ�Þ�Ó�’���À�Ï���� �î�Ì�³�À�¢�Ù�| �Ù�¢�À�º���$���¢�º�è�À�³�è�’�Ó���¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³�Ó���ˆ�’�¢�º�œ���›�À�Ï�‰�’�Ž���À�Ï���‰�À�’�Ï�‰�’�Ž
�¢�º�Ù�À���Ì�| �Ï�Ù�¢�‰�¢�Ì�| �Ù�¢�º�œ���¢�º���À�Ï���é�| �Ù�‰� �¢�º�œ���Ó�’�î�Þ�| �³���| �‰�Ù�¢�è�¢�Ù�ï�����\ � �’�¢�Ï���| �Ì �Ì �| �Ï�’�º�Ù���‰�À�º�Ó�’�º�Ù���¢�Ó
�¢�Ï�Ï�’�³�’�è�| �º�Ù��



�\ � �’�Ï�’���| �Ï�’���À�Ù� �’�Ï���Ó�Ì�’�‰�¢�›�¢�‰���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ó���Ù� �| �Ù��� �| �è�’���ˆ�’�‰�À�¹ �’���‰�Ï�¢�Ù�¢�‰�| �³���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ó���¢�º
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���ˆ�’�³�À�é���| �Ï�’���Ó�À�¹ �’���‰�Þ�Ï�Ï�’�º�Ù���°�’�ï���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó��

�� � �¢�³�Ž���Ó�’�î���’�î�Ì �³�À�¢�Ù�| �Ù�¢�À�º
�� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰���è�¢�À�³�’�º�‰�’
�� �Ï�Þ�œ�Ó
�!�| �ˆ�Ï�¢�‰�| �Ù�’�Ž���À�Ï���¢�º�Ž�Þ�‰�’�Ž���¢�³�³�º�’�Ó�Ó
�!�| �¢�Ù� ���| �ˆ�Þ�Ó�’
�!�’�¹ �| �³�’���œ�’�º�¢�Ù�| �³���¹ �Þ�Ù�¢�³�| �Ù�¢�À�º�����!�" �<��
�!�À�Ï�‰�’�Ž���¹ �| �Ï�Ï�¢�| �œ�’
�&�À�º�À�Þ�Ï�$�ˆ�| �Ó�’�Ž���k�¢�À�³�’�º�‰�’

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ����

�� �¹ �À�Ù�¢�À�º�| �³���� �ˆ�Þ�Ó�’���$���À�‰�‰�Þ�Ï�Ó���é� �’�Ï�’���Ù� �’�Ï�’���¢�Ó���Ì�’�Ï�Ó�¢�Ó�Ù�’�º�Ù���’�¹ �À�Ù�¢�À�º�| �³���¢�³�³���Ù�Ï�’�| �Ù�¹ �’�º�Ù���À�Ï
�Ï�’�­�’�‰�Ù�¢�À�º�����(�Ù���‰�| �Þ�Ó�’�Ó���Ó�’�è�’�Ï�’���| �º�Ž���| �Ž�è�’�Ï�Ó�’���’�›�›�’�‰�Ù�Ó���À�º���¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³�Ó�.���ˆ�’� �| �è�¢�À�Þ�Ï���| �º�Ž
�’�¹ �À�Ù�¢�À�º�| �³���Ž�’�è�’�³�À�Ì�¹ �’�º�Ù�����Ï�’�Ó�Þ�³�Ù�¢�º�œ���¢�º���³�À�é���Ó�’�³�›�$�é�À�Ï�Ù� ��

�!�¢�º�| �º�‰�¢�| �³���� �ˆ�Þ�Ó�’���$���Ù� �¢�Ó���Þ�Ó�Þ�| �³�³�ï���Ï�’�³�| �Ù�’�Ó���Ù�À���Ù� �’�›�Ù���À�Ï���¹ �¢�Ó�Þ�Ó�’���À�›���| ���ï�À�Þ�º�œ���À�Ï
�è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���Ì �’�Ï�Ó�À�º�.�Ó���¹ �À�º�’�ï��

�R�| �Ž�¢�‰�|�³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º���$���Ù� �¢�Ó��� �| �Ó���ˆ�’�’�º���Ž�’�›�¢�º�’�Ž���| �Ó���-�Ù� �’���Ì �Ï�À�‰�’�Ó�Ó���Ù� �Ï�À�Þ�œ� ���é� �¢�‰� ���| �º
�¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³���‰� �| �º�œ�’�Ó���›�Ï�À�¹ ���Ì �| �Ó�Ó�¢�è�¢�Ù�ï���À�Ï���| �‰�Ù�¢�è�¢�Ó�¹ �����Ù�À���ˆ�’�‰�À�¹ �’���¹ �À�Ï�’���Ï�’�è�À�³�Þ�Ù�¢�À�º�| �Ï�ï��
�¹ �¢�³�¢�Ù�| �º�Ù���À�Ï���’�î�Ù�Ï�’�¹ �¢�Ó�Ù�����’�Ó�Ì�’�‰�¢�| �³�³�ï���é� �’�Ï�’���Ù� �’�Ï�’���¢�Ó���¢�º�Ù�’�º�Ù���Ù�À�é�| �Ï�Ž�Ó�����À�Ï���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���›�À�Ï
�è�¢�À�³�’�º�‰�’�.������ �Ï�¢�è�¢�º�œ���›�| �‰�Ù�À�Ï�Ó���ˆ�’� �¢�º�Ž���Ï�| �Ž�¢�‰�| �³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º���‰�| �º���¢�º�‰�³�Þ�Ž�’��

�6�| �‰�°���À�›���¢�º�Ù�’�œ�Ï�| �Ù�¢�À�º���| �º�Ž���À�Ï���Ì �À�³�| �Ï�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º
�(�Ž�’�º�Ù�¢�Ù�ï���‰�Ï�¢�Ó�’�Ó���| �º�Ž���À�Ï���¢�Ó�À�³�| �Ù�¢�À�º
�O�À�³�¢�Ù�¢�‰�| �³���| �º�Ž���À�Ï���Ž�’�¹ �À�‰�Ï�| �Ù�¢�‰���Ž�¢�Ó�’�º�›�Ï�| �º�‰� �¢�Ó�’�¹ �’�º�Ù
�� �¢�Ó�‰�Ï�¢�¹ �¢�º�| �Ù�¢�À�º
�!�À�Ï�’�¢�œ�º���Ì �À�³�¢�‰�ï���| �º�Ž���À�Ï���¢�º�Ù�’�Ï�º�| �Ù�¢�À�º�| �³���‰�Ï�¢�Ó�’�Ó���À�Ï���Ž�¢�Ó�Ì�Þ�Ù�’�Ó
�O�À�³�¢�Ù�¢�‰�| �³���¹ �À�è�’�¹ �’�º�Ù�Ó
�(�Ž�’�À�³�À�œ�¢�’�Ó���À�Ï���›�| �¢�Ù� �Ó

�V�Ì�’�‰�¢�›�¢�‰���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���(�Ó�Ó�Þ�’�Ó��



�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ����

�" �| �º�œ�Ó���| �º�Ž���ï�À�Þ�Ù� ���è�¢�À�³�’�º�‰�’
�" �’�º�Ž�’�Ï�$�ˆ�| �Ó�’�Ž���è�¢�À�³�’�º�‰�’���è�¢�À�³�’�º�‰�’���| �œ�| �¢�º�Ó�Ù���é�À�¹ �’�º���| �º�Ž���œ�¢�Ï�³�Ó�����k�� �l �" ��
�R�| �Ž�¢�‰�| �³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º
�V�’�î�Ù�¢�º�œ
�\�’�’�º�| �œ�’���Ï�’�³�| �Ù�¢�À�º�Ó� �¢�Ì���| �ˆ�Þ�Ó�’
�\�Ï�| �›�›�¢�‰�°�¢�º�œ
�� �(���� �’�’�Ì ���!�| �°�’�Ó
�O�Ó�ï�‰� �À�| �‰�Ù�¢�è�’���V�Þ�ˆ�Ó�Ù�| �º�‰�’�Ó

�\� �¢�Ó���œ�¢�è�’�Ó���Ž�’�Ù�| �¢�³�Ó���À�›���é� �| �Ù���¢�Ó���¹ �’�| �º�Ù���ˆ�ï���Ì�Ó�ï�‰� �À�| �‰�Ù�¢�è�’���Ó�Þ�ˆ�Ó�Ù�| �º�‰�’�����é� �¢�‰� ��
���(�Ó���‰�| �Ì�| �ˆ�³�’���À�›���Ì �Ï�À�Ž�Þ�‰�¢�º�œ���| ���Ì �Ó�ï�‰� �À�| �‰�Ù�¢�è�’���’�›�›�’�‰�Ù���¢�º���| ���Ì �’�Ï�Ó�À�º���é� �À���‰�À�º�Ó�Þ�¹ �’�Ó���¢�Ù��
���(�Ó���º�À�Ù���| �º���’�î�’�¹ �Ì�Ù�’�Ž���Ó�Þ�ˆ�Ó�Ù�| �º�‰�’��

�!�Þ�Ï�Ù� �’�Ï���Ž�’�Ù�| �¢�³�Ó���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���‰�| �º���ˆ�’���›�À�Þ�º�Ž��� �’�Ï�’����

�� � �¢�³�Ž�Ï�’�º���<�¢�Ó�Ó�¢�º�œ���� �Ž�Þ�‰�|�Ù�¢�À�º������ �<�� �����ÿ�ý�ÿ����

�\ � �¢�Ó���Ž�Þ�Ù�ï���¢�Ó���¢�º���Ï�’�³�| �Ù�¢�À�º���Ù�À���Ù� �’���� �Ž�Þ�‰�|�Ù�¢�À�º���� �‰�Ù���ÿ�ý�þ�þ���| �º�Ž���é� �¢�³�Ó�Ù���¢�Ù���Ï�’�³�| �Ù�’�Ó���Ù�À
�‰� �¢�³�Ž�Ï�’�º���À�›���‰�À�¹ �Ì�Þ�³�Ó�À�Ï�ï���Ó�‰� �À�À�³���| �œ�’������ �À�À�Ù�Ó���Ï�’�‰�À�œ�º�¢�Ó�’�Ó���Ù� �’���¢�¹ �Ì�³�¢�‰�| �Ù�¢�À�º�Ó���À�›
�ï�À�Þ�º�œ���Ì�’�À�Ì�³�’���À�º���é�À�Ï�°���’�î�Ì �’�Ï�¢�’�º�‰�’���À�Ï���| �º���| �Ì �Ì �Ï�’�º�Ù�¢�‰�’�Ó� �¢�Ì�����¹ �¢�Ó�Ó�¢�º�œ���À�Ï��� �| �è�¢�º�œ
�Ì�À�À�Ï���| �Ù�Ù�’�º�Ž�| �º�‰�’���À�›���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���é�À�Ï�°������ �À�À�Ù�Ó���Ù�| �°�’�Ó���Ï�’�Ó�Ì�À�º�Ó�¢�ˆ�¢�³�¢�Ù�ï���Ù�À���¢�º�Ù�’�Ï�è�’�º�’
�é� �’�Ï�’���º�’�‰�’�Ó�Ó�| �Ï�ï�����Ù�À��� �’�³�Ì ���Ù� �’�¹ ���| �‰� �¢�’�è�’���œ�À�À�Ž���| �Ù�Ù�’�º�Ž�| �º�‰�’���| �º�Ž���Ì �Ï�À�¹ �À�Ù�’���Ï�’�$
�’�º�œ�| �œ�’�¹ �’�º�Ù���é�¢�Ù� ���Ù� �’�¢�Ï���³�’�| �Ï�º�¢�º�œ��

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2016/2/contents/enacted
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2011/21/contents


�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ����

�" �’�º�’�Ï�| �³���O�À�³�¢�‰�ï���V�Ù�| �Ù�’�¹ �’�º�Ù���| �º�Ž
�� �À�¹ �¹ �¢�Ù�¹ �’�º�Ù���›�À�Ï���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ��

�l �’���| �Ï�’���‰�À�¹ �¹ �¢�Ù�Ù�’�Ž���Ù�À���’�º�Ó�Þ�Ï�¢�º�œ���é�’���Ì �Ï�À�è�¢�Ž�’���| ���Ó�| �›�’���é�À�Ï�°���’�º�è�¢�Ï�À�º�¹ �’�º�Ù���| �º�Ž���Ù� �| �Ù
�é�’���¢�Ž�’�º�Ù�¢�›�ï���ï�À�Þ�º�œ���À�Ï���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���é� �À���| �Ï�’���| �Ù���Ï�¢�Ó�°���À�›���À�Ï
�’�î�Ì �’�Ï�¢�’�º�‰�¢�º�œ���Ó�¢�œ�º�¢�›�¢�‰�| �º�Ù��� �| �Ï�¹ ���| �Ù���é�À�Ï�°���À�Ï���| �Ù��� �À�¹ �’����
�\ � �’���›�¢�Ï�Ó�Ù���Ì�À�¢�º�Ù���À�›���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù���¢�›���ï�À�Þ��� �| �è�’���| ���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º���| �ˆ�À�Þ�Ù���| ���Ù�’�| �¹
�¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���¢�Ó���O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù������ �R���Ù�’�| �¹ ���������’�¢�Ù� �’�Ï���ˆ�ï���‰�| �³�³�¢�º�œ�����’�¹ �| �¢�³�¢�º�œ�����‰�À�¹ �Ì�³�’�Ù�¢�º�œ���Ù� �’
�›�À�Ï�¹ ��� �’�Ï�’�����À�Ï���Ó�‰�| �º�º�¢�º�œ���Ù� �’���Q�R���‰�À�Ž�’��

�� �³�³���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���Ï�’�‰�’�¢�è�’�Ž���| �Ï�’���›�³�| �œ�œ�’�Ž���| �º�Ž���| �º���V�6�� ���›�À�Ï���Ï�’�Ó�Ì�À�º�Ó�’���Ù�À
�Ó�Þ�ˆ�¹ �¢�Ù�Ù�’�Ž���›�À�Ï�¹ �Ó���¢�Ó���ÿ��� �À�Þ�Ï�Ó���›�Ï�À�¹ ���-�À�Ì�’�º�¢�º�œ�.���›�À�Ï���¹ �’�Ž�¢�Þ�¹ ���| �º�Ž��� �¢�œ� �$�Ï�¢�Ó�°���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó
�| �º�Ž���ÿ�� ��� �À�Þ�Ï�Ó���›�À�Ï���³�À�é���Ï�¢�Ó�°������ �Ó�‰�| �³�| �Ù�¢�À�º���›�À�Ï���¹ �’�Ž�¢�Þ�¹ ���| �º�Ž��� �¢�œ� �$�Ï�¢�Ó�°���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó
�é�À�Þ�³�Ž���ˆ�’���Ù�À���Ù� �’���� �¹ �Ì �³�À�ï�’�’���R�’�³�| �Ù�¢�À�º���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�Ó������ �R�O�����| �º�Ž���é� �’�Ï�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’
�Ù� �’���� �R�O���é�À�Þ�³�Ž���³�¢�º�°���¢�º���é�¢�Ù� ���Ù� �’���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù���&�R���� �Þ�Ó�¢�º�’�Ó�Ó���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�����&�R�� �O����
���!�Þ�º�‰�Ù�¢�À�º�| �³���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�����| �º�Ž���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž������ �V�6��
�›�À�Ï���| �³�³��� �¢�œ� ���Ï�¢�Ó�°����

�C�Þ�Ï���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó���é�¢�³�³���Ï�’�è�¢�’�é���À�Þ�Ï���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž
�O�Ï�’�è�’�º�Ù���Ì�À�³�¢�‰�ï���| �º�Ž���Ì �Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó���| �º�º�Þ�| �³�³�ï���Ó�À���Ù� �| �Ù���Ù� �’�ï���‰�À�º�Ù�¢�º�Þ�’���Ù�À���ˆ�’���’�›�›�’�‰�Ù�¢�è�’
�¢�º���Ï�| �¢�Ó�¢�º�œ���| �é�| �Ï�’�º�’�Ó�Ó���À�›���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ó����� �’�³�Ì �¢�º�œ���é�¢�Ù� ���Ù� �’���¢�Ž�’�º�Ù�¢�›�¢�‰�| �Ù�¢�À�º���À�›
�Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���| �Ù���Ï�¢�Ó�°���| �º�Ž���Ó�’�Ù�Ù�¢�º�œ���À�Þ�Ù���‰�³�’�| �Ï���Ì �Ï�À�‰�’�Ó�Ó�’�Ó���Ù�À���Ž�’�| �³���é�¢�Ù� ���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó��

https://forms.office.com/r/dDi5degt3i


�\ � �’�Ï�’���| �Ï�’���º�¢�º�’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó���| �Ù���� �À�À�Ù�Ó�����Ù� �’�Ó�’���| �Ï�’��

�\�Ï�¢�Ó� ���!�Ï�’�Ù�Ù�Ó�À�¹ �’���&���Q�Þ�| �³�¢�Ù�ï���| �º�Ž���!�Þ�º�Ž�¢�º�œ���<�| �º�| �œ�’�Ï�����¹ �Ì �³�À�ï�| �ˆ�¢�³�¢�Ù�ï���| �º�Ž���V�°�¢�³�³�Ó
�2�Þ�³�¢�’���� �À�‰�°�| �ï�º�’���&���&�’�| �Ž���À�›�����¹ �Ì �³�À�ï�’ �’ ���R�’�³�| �Ù�¢�À�º�Ó
�� �À�º�º�¢�’�����ï�Ï�’���&���&�’�| �Ž���À�›���O�’�À�Ì�³�’ ���� �À�À�Ù�Ó���C�Ì�Ù�¢�‰�¢�| �º�Ó
�� �| �³�­�¢�Ù���C�­�³�| ���&���&�’�| �Ž���À�›���O�’�À�Ì�³�’ ���&�’�| �³�Ù� �‰�| �Ï�’ ���� �Þ�Ó�¢�º�’�Ó�Ó���a�º�¢�Ù
�R�Þ�Ó�Ó�’�³�³���&�¢�œ� ���&���O�’�À�Ì�³�’ ���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï���l �| �Ï�’ � �À�Þ�Ó�’���| �º�Ž���6�À�œ�¢�Ó�Ù�¢�‰�Ó
���Ž�ï�Ù�| ���� �À�³�Ù�Ï�Þ�‰�õ�ï�°���&���O�’�À�Ì�³�’ ���� �Þ�Ó�¢�º�’�Ó�Ó���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï���=�À������ �’ �| �Þ�Ù�ï���� �À�¹ �Ì �| �º�ï
�4�| �Ù�¢�’���� �À�³�³�¢�º�Ó���&���&�’�| �Ž���À�›���O�’�À�Ì�³�’ ���� �À�À�Ù�Ó���a�4���V�Ù�À�Ï�’�Ó��
�� �³�| �Ï�’���V�Ù�| �Ì�³�’�Ó���&���&�’�| �Ž���À�›���O�’�À�Ì�³�’ ���� �À�À�Ù�Ó���a�4���V�Ù�À�Ï�’�Ó���| �º�Ž���� �’ �º�Ù�Ï�| �³���C�Ì�’ �Ï�| �Ù�¢�À�º�Ó
�R�| �¹ �¢�º�Ž�’�Ï���V�¢� �À�Ù�| ���&���&�’�| �Ž���À�›���O�Ï�À�›�’�Ó�Ó�¢�À�º�| �³���V�Ù�| �º�Ž�| �Ï�Ž�Ó���V�Þ�Ì�’ �Ï�¢�º�Ù�’�º�Ž�’�º�Ù
�O� �| �Ï�¹ �| �‰�¢�Ó�Ù���C�›�›�¢�‰�’

�O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù���� �Ž�è�¢�Ó�À�Ï�Ó������ �R�O�.�Ó�����&�R�� �O�.�Ó���| �º�Ž���Ù� �’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž
�é�¢�³�³���‰�À�¹ �Ì�³�’�Ù�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Ù�À���’�Î �Þ�¢�Ì���Ù� �’�¹ ���Ù�À���¹ �| �°�’���Ž�’�‰�¢�Ó�¢�À�º�Ó���À�º���é� �’�º
�Ù�À���Ï�’�›�’�Ï���| ���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¹ �| �Ù�Ù�’�Ï���¢�º�Ù�’�Ï�º�| �³�³�ï���À�Ï���Ù�À���| �º���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���’�î�Ù�’�Ï�º�| �³
�| �œ�’�º�‰�ï���| �º�Ž��� �À�é���Ù�À���Ž�À���Ù� �¢�Ó���‰�À�Ï�Ï�’�‰�Ù�³�ï�����\ � �’�ï���| �³�Ó�À���Ì�| �Ï�Ù�¢�‰�¢�Ì�| �Ù�’���¢�º���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Þ�Ì�Ž�| �Ù�’�Ó
�| �º�Ž���Ó� �| �Ï�’���œ�’�º�’�Ï�| �³���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���°�º�À�é�³�’�Ž�œ�’���| �Ó���| ���œ�Ï�À�Þ�Ì���| �º�Ž���é�¢�Ù� ���| �³�³���Ù�’�| �¹
�¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���| �Ù���� �À�À�Ù�Ó���| �Ó���| �º�Ž���é� �’�º���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’�����Ù�À���Ï�| �¢�Ó�’���| �º�Ž���¹ �| �¢�º�Ù�| �¢�º
�| �é�| �Ï�’�º�’�Ó�Ó��
�\ � �’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó���é�¢�³�³���¹ �’�’�Ù���| �Ù���³�’�| �Ó�Ù���Ù� �Ï�’�’���Ù�¢�¹ �’�Ó���| ���ï�’�| �Ï�����Ù�À
�Ž�¢�Ó�‰�Þ�Ó�Ó���| �º�Ž���‰� �’�‰�°����� �À�é���é�’�³�³���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���Ž�Þ�Ù�¢�’�Ó���| �Ï�’���ˆ�’�¢�º�œ���Ž�¢�Ó�‰� �| �Ï�œ�’�Ž�����\ � �’�ï
�é�¢�³�³���| �³�Ó�À���Ï�’�è�¢�’�é���‰�Þ�Ï�Ï�’�º�Ù���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�’�Ž���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���| �³�À�º�œ���é�¢�Ù� ���| �‰�Ù�¢�À�º�Ó���Ù�| �°�’�º���º�’�’�Ž�’�Ž��

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ����



�\ � �’�ï���| �Ï�’���Ï�’�Ó�Ì�À�º�Ó�¢�ˆ�³�’���›�À�Ï��
�� �À�¹ �Ì�³�’�Ù�¢�À�º���À�›���| �³�³���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù���¢�º�Ù�’�Ï�º�| �³���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Ù�À���’�º�Ó�Þ�Ï�’���Ù� �’�ï���¹ �| �¢�º�Ù�| �¢�º
�4�º�À�é�³�’�Ž�œ�’���À�›���Ì �Ï�À�‰�’�Ó�Ó���| �º�Ž���Ì �Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó
�" �¢�è�¢�º�œ���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���| �Ž�è�¢�‰�’���| �º�Ž���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���Ù�À���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù�¢�º�œ
�é�¢�Ù� ���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���Ù�À���’�º�Ó�Þ�Ï�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�Ó���| �Ï�’���Ì �Þ�Ù���¢�º���Ì �³�| �‰�’���›�À�Ï���Ù�’�| �¹
�¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���À�›���‰�À�º�‰�’�Ï�º
�� �À�¹ �Ì�³�’�Ù�¢�À�º���À�›���Ž�’�Ù�| �¢�³�’�Ž���º�À�Ù�’�Ó���¢�º���-�V�| �³�’�Ó�›�À�Ï�‰�’�.���Ó�ï�Ó�Ù�’�¹ �����| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’�³�ï���Ù�| �œ�œ�’�Ž
�›�À�Ï���| �º�ï���‰� �¢�³�Ž���Ì�Ï�À�Ù�’�‰�Ù�¢�À�º���À�Ï���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�¹ �Ì�³�| �¢�º�Ù���À�Ï���‰�À�º�‰�’�Ï�º�����’�è�’�º
�é� �’�Ï�’���Ù� �| �Ù���‰�À�º�‰�’�Ï�º���Ž�À�’�Ó���º�À�Ù���³�’�| �Ž���Ù�À���| ���Ï�’�›�’�Ï�Ï�| �³�����Ù�À���| �¢�Ž���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�¢�º�œ
�V�’�’�°���‰�³�| �Ï�¢�›�¢�‰�| �Ù�¢�À�º���| �º�Ž���À�Ï���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���›�Ï�À�¹ ���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù�����¹ �Ì �³�À�ï�’�’���R�’�³�| �Ù�¢�À�º�Ó
�O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�Ó������ �R�O�.�V�����| �Ó���| �º�Ž���é� �’�º���º�’�’�Ž�’�Ž���À�Ï���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’
�R�’�›�’�Ï���| �º�ï���‰�À�º�‰�’�Ï�º���Ï�| �Ù�’�Ž���| �Ó���-�<�’�Ž�.���À�Ï���-�&�¢�œ� �.���Ù�À���Ù� �’���� �¹ �Ì �³�À�ï�’�’���R�’�³�| �Ù�¢�À�º�Ó
�O�| �Ï�Ù�º�’�Ï������ �R�O��
�� �R�O�.�Ó���Ù�À���³�¢�º�°���¢�º���é�¢�Ù� ���&�R�� �O�.�Ó�����!�Þ�º�‰�Ù�¢�À�º�| �³���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�����›�À�Ï���| �º�ï
�-�<�’�Ž�.���Ï�¢�Ó�°���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���| �Ó���| �º�Ž���é� �’�º���Ž�’�’�¹ �’�Ž���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’�����| �º�Ž���&�R�� �O�.�Ó���| �º�Ž
�� �V�6�.�Ó���›�À�Ï���� �6�6���-�&�¢�œ� �.���Ï�¢�Ó�°���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó
���R�<���‰�À�º�Ó�À�³�¢�Ž�| �Ù�’���| ���¹ �À�º�Ù� �³�ï���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù���À�›���| �³�³���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���Ï�| �¢�Ó�’�Ž
�| �º�Ž���Ó�’�º�Ž���Ù�À���\�Ï�¢�Ó� ���!�Ï�’�Ù�Ù�Ó�À�¹ �’���6�’�| �Ž���� �V�6

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ����

�R�’�Ó�Ì�À�º�Ó�¢�ˆ�¢�³�¢�Ù�¢�’�Ó���À�›���Ù� �’���O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù���� �¹ �Ì�³�À�ï�’�’���R�’�³�| �Ù�¢�À�º�Ó
�� �Ž�è�¢�Ó�À�Ï�Ó������ �R�� �.�Ó�������� �¹ �Ì�³�À�ï�’�’���R�’�³�| �Ù�¢�À�º�Ó���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�Ó������ �R�O�.�Ó��
�| �º�Ž���� �¹ �Ì�³�À�ï�’�’���R�’�³�| �Ù�¢�À�º�Ó���<�| �º�| �œ�’�Ï������ �R�<����



�� �À�¹ �Ì�³�’�Ù�¢�À�º���À�›���| �³�³���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Ù�À���’�º�Ó�Þ�Ï�’���Ù� �’�ï���¹ �| �¢�º�Ù�| �¢�º���°�º�À�é�³�’�Ž�œ�’���À�›
�Ì�Ï�À�‰�’�Ó�Ó���| �º�Ž���Ì �Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó�����Ï�’�›�Ï�’�Ó� �’�Ï���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Ù�À���ˆ�’���‰�À�¹ �Ì�³�’�Ù�’�Ž���’�è�’�Ï�ï���ÿ���ï�’�| �Ï�Ó��
�V�’�’�°���‰�³�| �Ï�¢�›�¢�‰�| �Ù�¢�À�º���| �º�Ž���À�Ï���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���›�Ï�À�¹ ���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó
�| �Ó���| �º�Ž���é� �’�º���º�’�’�Ž�’�Ž���À�Ï���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’
�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���Ù� �’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó���¢�º���Ì �Ï�À�è�¢�Ž�¢�º�œ���| �Ž�è�¢�‰�’���| �º�Ž
�Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���Ù�À���À�Ù� �’�Ï���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���À�º���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ó���Ï�’�³�| �Ù�¢�º�œ���Ù�À���‰� �¢�³�Ž���Ì�Ï�À�Ù�’�‰�Ù�¢�À�º�����| �º�Ž
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�º�‰�³�Þ�Ž�¢�º�œ���Ù� �’���O�Ï�’�è�’�º�Ù���Ž�Þ�Ù�ï
�6�¢�| �¢�Ó�¢�º�œ���é�¢�Ù� ���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���¹ �| �º�| �œ�’�Ï�Ó���Ù�À���’�º�Ó�Þ�Ï�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�Ó
�| �Ï�’���Ì �Þ�Ù���¢�º���Ì �³�| �‰�’���›�À�Ï���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó�����| �Ì �Ì �Ï�’�º�Ù�¢�‰�’�Ó���À�Ï���Ó�Ù�Þ�Ž�’�º�Ù�Ó���À�º���é�À�Ï�°
�Ì�³�| �‰�’�¹ �’�º�Ù�Ó
���º�Ó�Þ�Ï�¢�º�œ���� �6�6���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���| �Ï�’���| �é�| �Ï�’���À�›���À�Þ�Ï���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù
�Ì�À�³�¢�‰�ï
�!�À�³�³�À�é���Þ�Ì���| �º�ï���-�<�’�Ž�.���À�Ï���-� �¢�œ� �.���Ï�’�›�’�Ï�Ï�’�Ž���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���›�Ï�À�¹ ���� �R�O�.�Ó
���’�è�’�º���é� �’�Ï�’���Ù� �| �Ù���‰�À�º�‰�’�Ï�º���Ž�À�’�Ó���º�À�Ù���³�’�| �Ž���Ù�À���| �º���’�î�Ù�’�Ï�º�| �³���Ï�’�›�’�Ï�Ï�| �³�����| �º�Ž
�é� �’�Ï�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’�����³�¢�| �¢�Ó�’���é�¢�Ù� ���� �R�O�.�Ó���Ù�À���’�º�Ó�Þ�Ï�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���›�À�³�³�À�é���Þ�Ì
�| �‰�Ù�¢�À�º�Ó���| �Ï�’���Ï�’�‰�À�Ï�Ž�’�Ž���¢�º���-�V�| �³�’�Ó�›�À�Ï�‰�’�.���Ó�ï�Ó�Ù�’�¹
�� �’�| �³�¢�º�œ���é�¢�Ù� ���| �º�ï���’�î�Ù�’�Ï�º�| �³���Ï�’�›�’�Ï�Ï�| �³�Ó���| �Ó���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’�����’�º�Ó�Þ�Ï�¢�º�œ���Ù� �| �Ù���Ù� �’
�| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž���¢�Ó���¢�º�›�À�Ï�¹ �’�Ž

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ����

�R�’�Ó�Ì�À�º�Ó�¢�ˆ�¢�³�¢�Ù�¢�’�Ó���À�›���Ù� �’���&�R�� �O�.�Ó
���!�Þ�º�‰�Ù�¢�À�º�| �³���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï����



�C�è�’�Ï�Ó�’�’�¢�º�œ���Ù� �’���Ï�’�›�’�Ï�Ï�| �³���À�›���‰�| �Ó�’�Ó���À�›���Ó�Þ�Ó�Ì�’�‰�Ù�’�Ž���| �ˆ�Þ�Ó�’���À�Ï���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º�Ó���Ù�À���| �º�ï
�’�î�Ù�’�Ï�º�| �³���| �œ�’�º�‰�¢�’�Ó���¢�º�‰�³�Þ�Ž�¢�º�œ���ˆ�Þ�Ù���º�À�Ù���³�¢�¹ �¢�Ù�’�Ž���Ù�À���$���V�À�‰�¢�| �³���V�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���| �‰�‰�’�Ó�Ó
�Ù�’�| �¹ ������ � �¢�³�Ž���O�Ï�À�Ù�’�‰�Ù�¢�À�º���C�›�›�¢�‰�’�Ï���À�›���Ù� �’���³�À�‰�| �³���Ì �À�³�¢�‰�’�����³�À�‰�| �³���Ì �À�³�¢�‰�’��
�Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���ˆ�À�| �Ï�Ž�Ó���| �º�Ž���Ù� �’���³�À�‰�| �³���O�Ï�’�è�’�º�Ù���� �À�$�À�Ï�Ž�¢�º�| �Ù�À�Ï�����| �Ó���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’
�O�Ï�À�è�¢�Ž�¢�º�œ���| �Ž�è�¢�‰�’���| �º�Ž���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���Ù�À���À�Ù� �’�Ï���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���À�º���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ó���Ï�’�³�| �Ù�¢�º�œ
�Ù�À���‰� �¢�³�Ž���À�Ï���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���| �Ž�Þ�³�Ù���Ì�Ï�À�Ù�’�‰�Ù�¢�À�º�����| �º�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�º�‰�³�Þ�Ž�¢�º�œ���Ù� �’
�O�Ï�’�è�’�º�Ù���Ž�Þ�Ù�ï
���º�Ó�Þ�Ï�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���›�Þ�³�³���Ï�’�‰�À�Ï�Ž�Ó���| �Ï�’���¹ �| �¢�º�Ù�| �¢�º�’�Ž���| �º�Ž���Ó�Ù�À�Ï�’�Ž
�| �Ì�Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’�³�ï�����›�À�Ï���| �º�ï���‰� �¢�³�Ž���Ì�Ï�À�Ù�’�‰�Ù�¢�À�º���À�Ï���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º�����’�è�’�º
�é� �’�Ï�’���Ù� �| �Ù���‰�À�º�‰�’�Ï�º���Ž�À�’�Ó���º�À�Ù���³�’�| �Ž���Ù�À���| �º���’�î�Ù�’�Ï�º�| �³���Ï�’�›�’�Ï�Ï�| �³��
�R�’�è�¢�’�é���Ì �À�³�¢�‰�ï���| �º�Ž���| �Ï�Ï�| �º�œ�’�¹ �’�º�Ù�Ó���| �º�º�Þ�| �³�³�ï���›�À�Ï���’�›�›�’�‰�Ù�¢�è�’�º�’�Ó�Ó���| �º�Ž
�‰�À�º�Ó�¢�Ó�Ù�’�º�‰�ï���é�¢�Ù� ���Ù� �’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� � �¢�³�Ž�Ï�’�º���| �º�Ž���� �Ž�Þ�³�Ù���� �À�| �Ï�Ž�.�Ó
�Ï�’�Î �Þ�¢�Ï�’�¹ �’�º�Ù�Ó���À�Ï���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’
���º�Ó�Þ�Ï�¢�º�œ���Ù� �| �Ù���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���| �Ï�’���Ï�’�‰�’�¢�è�¢�º�œ���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���¢�º
�Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ó���| �º�Ž���| �Ï�’���| �é�| �Ï�’���À�›���� �À�À�Ù�Ó�.���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù
�Ì�Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó�����Ï�’�›�Ï�’�Ó� �’�Ï���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Ù�À���ˆ�’���‰�À�¹ �Ì�³�’�Ù�’�Ž���’�è�’�Ï�ï���ÿ���ï�’�| �Ï�Ó��
�R�’�Ì �À�Ï�Ù�¢�º�œ��� �À�é���Ù� �’�ï��� �| �è�’���Ž�¢�Ó�‰� �| �Ï�œ�’�Ž���Ù� �’�¢�Ï���Ž�Þ�Ù�¢�’�Ó���Ï�’�œ�Þ�³�| �Ï�³�ï�����| �Ù���³�’�| �Ó�Ù���Ù�é�¢�‰�’
�ï�’�| �Ï�³�ï�����Ù�À���Ù� �’���V�’�º�¢�À�Ï���6�’�| �Ž�’�Ï�Ó� �¢�Ì���Ù�’�| �¹ ���Ù� �Ï�À�Þ�œ� ���Ù� �’�¢�Ï���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�¹ �’�’�Ù�¢�º�œ�Ó���¹ �¢�º�Þ�Ù�’�Ó
�O�Ï�À�è�¢�Ž�’���Ï�’�œ�Þ�³�| �Ï���Ž�| �Ù�| ���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�Ó���è�¢�| ���6�’�| �Ž���� �V�6���À�›���À�º�œ�À�¢�º�œ���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�’�Ž
�Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�Ó�Ó�Þ�’�Ó�����| �³�À�º�œ���é�¢�Ù� ���Ï�’�‰�À�¹ �¹ �’�º�Ž�| �Ù�¢�À�º�Ó���›�À�Ï���| �º�ï���‰� �| �º�œ�’�Ó���Ù�À
�Ì�Ï�À�‰�’�Ó�Ó�����| �º�Ž���À�Ï���| �Ž�Ž�¢�Ù�¢�À�º�| �³���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Ï�’�‰�À�¹ �¹ �’�º�Ž�| �Ù�¢�À�º�Ó�����Ó�À�Þ�Ï�‰�¢�º�œ���Ï�’�³�’�è�| �º�Ù
�Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���| �œ�’�º�‰�¢�’�Ó���À�Ï�œ�| �º�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º�Ó���| �Ó���Ï�’�Î �Þ�¢�Ï�’�Ž
�R�’�Ì�À�Ï�Ù���| �º�ï���Ž�’�›�¢�‰�¢�’�º�‰�¢�’�Ó���¢�º���Ì �À�³�¢�‰�ï�����Ì �Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó���À�Ï���Ù�Ï�| �¢�º�¢�º�œ���Ì�Ï�À�è�¢�Ó�¢�À�º���Ù�À���Ù� �’
�V�’�º�¢�À�Ï���6�’�| �Ž�’�Ï�Ó� �¢�Ì���Ù�’�| �¹ ���é�¢�Ù� �À�Þ�Ù���Ž�’�³�| �ï

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ����

�R�’�Ó�Ì�À�º�Ó�¢�ˆ�¢�³�¢�Ù�¢�’�Ó���À�›���Ù� �’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó��



�� �³�³���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���| �Ï�’���Ï�’�Ó�Ì�À�º�Ó�¢�ˆ�³�’���›�À�Ï���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�¢�º�œ���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º�Ó�����Ó�Þ�Ó�Ì�¢�‰�¢�À�º���| �º�Ž
�| �‰�Ù�Þ�| �³���‰�| �Ó�’�Ó���À�›���| �º�ï���Ù�ï�Ì�’���À�›���| �ˆ�Þ�Ó�’���À�Ï���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º���¢�º�è�À�³�è�¢�º�œ���| �º�ï
�Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���¢�º�‰�³�Þ�Ž�¢�º�œ�����ï�À�Þ�º�œ���À�Ï���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó��

�R�’�Ì �À�Ï�Ù���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���À�Ï���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù�Ó���À�›���Ó�Þ�Ó�Ì�’�‰�Ù�’�Ž���| �ˆ�Þ�Ó�’���À�Ï���Ï�| �Ž�¢�‰�| �³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º���Ù�À
�O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù���| �Ó���Ó�À�À�º���| �Ó���Ì�À�Ó�Ó�¢�ˆ�³�’
�� �³�³���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���Ó� �À�Þ�³�Ž���ˆ�’���¹ �| �Ž�’���| �é�| �Ï�’���À�›���Ù� �’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž
�O�Ï�’�è�’�º�Ù���Ì�À�³�¢�‰�ï���| �º�Ž���Ù� �’�¢�Ï���³�¢�º�’���¹ �| �º�| �œ�’�Ï�Ó���Ó� �À�Þ�³�Ž���‰� �’�‰�°���Ù� �| �Ù���Ù� �’�ï���°�º�À�é��� �À�é
�Ù�À���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù���Ì�À�Ù�’�º�Ù�¢�| �³���À�Ï���| �‰�Ù�Þ�| �³���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù�Ó���¢�º�è�À�³�è�¢�º�œ���Ù� �’�¹ �Ó�’�³�è�’�Ó
�À�Ï���À�Ù� �’�Ï�Ó
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���| �é�| �Ï�’�º�’�Ó�Ó���é�¢�³�³���ˆ�’���Ï�’�¢�º�›�À�Ï�‰�’�Ž���é�¢�Ù� ���| �Ì �Ì �Ï�’�º�Ù�¢�‰�’�Ó
�Ù� �Ï�À�Þ�œ� �À�Þ�Ù���Ù� �’�¢�Ï���³�’�| �Ï�º�¢�º�œ���Ì�Ï�À�œ�Ï�| �¹ �¹ �’

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ�ý

�R�’�Ó�Ì�À�º�Ó�¢�ˆ�¢�³�¢�Ù�ï���À�›���| �³�³���� �À�À�Ù�Ó�.���\�’�| �¹ ���<�’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó��

�(�›���| ���ï�À�Þ�º�œ���Ì�’�Ï�Ó�À�º�����è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���| �Ž�Þ�³�Ù���À�Ï���| �º�ï���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���Ù�’�³�³�Ó���ï�À�Þ���| �ˆ�À�Þ�Ù
�Ì�À�Ó�Ó�¢�ˆ�³�’���| �ˆ�Þ�Ó�’�����Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�‰�’�Ï�º���À�Ï���Ï�| �Ž�¢�‰�| �³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º��

�(�º�›�À�Ï�¹ ���Ù� �’���¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³���Ù� �| �Ù���ï�À�Þ���¹ �Þ�Ó�Ù���Ì�| �Ó�Ó���Ù� �’���¢�º�›�À�Ï�¹ �| �Ù�¢�À�º���À�º���Ù�À
�O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù���| �º�Ž���Ù� �’�ï���¹ �| �ï���| �³�Ó�À���º�’�’�Ž���Ù�À���Ï�’�›�’�Ï���Ù� �’���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º���À�Ï���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù
�À�º�Ù�À���| ���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž���| �º�Ž���| ���Ù� �¢�Ï�Ž���Ì�| �Ï�Ù�ï���¢�›���Ï�’�Î�Þ�¢�Ï�’�Ž��
�&�À�é�’�è�’�Ï�����Ù� �¢�Ó���é�¢�³�³���ˆ�’���Ù� �’���³�¢�¹ �¢�Ù���À�›���Ž�¢�Ó�‰�³�À�Ó�Þ�Ï�’��

�(�›���Ù� �’�ï���Ù� �’�º���Ž�’�‰�³�¢�º�’���Ù�À���Ž�¢�Ó�‰�Þ�Ó�Ó���Ù� �’���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù���ï�À�Þ���¹ �Þ�Ó�Ù���Ó�Ù�¢�³�³���¢�º�›�À�Ï�¹
�O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù��

�� �’�| �³�¢�º�œ���é�¢�Ù� ���� �¢�Ó�‰�³�À�Ó�Þ�Ï�’���À�›���� �ˆ�Þ�Ó�’���| �º�Ž
�O�Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’���›�À�Ï���R�’�Ì�À�Ï�Ù�¢�º�œ���� �À�º�‰�’�Ï�º�Ó��



�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ�þ

�=�C�\ �� ���$���¢�›���Ù� �’���Ì �’�Ï�Ó�À�º���¢�Ó���º�À�Ù���Þ�º�Ž�’�Ï���þ�� ���À�Ï���| ���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���| �Ž�Þ�³�Ù���ˆ�ï���Ž�’�›�¢�º�¢�Ù�¢�À�º�����Ù� �’
�Ž�’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���Ì �’�Ï�Ó�À�º��� �| �Ó���º�À���À�ˆ�³�¢�œ�| �Ù�¢�À�º���³�’�œ�| �³�³�ï���Ù�À���Ï�’�›�’�Ï���Ù� �’���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù���À�º�Ù�À���| ���Ù� �¢�Ï�Ž
�Ì�| �Ï�Ù�ï���ˆ�Þ�Ù���Ó� �À�Þ�³�Ž���œ�¢�è�’���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���Ù�À���Ù� �’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���‰�À�º�‰�’�Ï�º�’�Ž���À�º���é� �| �Ù
�| �‰�Ù�¢�À�º���¢�Ó���Ï�’�‰�À�¹ �¹ �’�º�Ž�’�Ž��

�6�¢�Ó�Ù�’�º���‰�| �Ï�’�›�Þ�³�³�ï���| �º�Ž���Ó�Ù�| �ï���‰�| �³�¹

�� �À���º�À�Ù���¢�º�Ù�’�Ï�è�¢�’�é���Ù� �’�¹ �����ˆ�Þ�Ù���Î�Þ�’�Ó�Ù�¢�À�º���º�À�Ï�¹ �| �³�³�ï���| �º�Ž���é�¢�Ù� �À�Þ�Ù���Ì�Ï�’�Ó�Ó�Þ�Ï�’�����¢�º
�À�Ï�Ž�’�Ï���Ù�À���ˆ�’���Ó�Þ�Ï�’���Ù� �| �Ù���ï�À�Þ���Þ�º�Ž�’�Ï�Ó�Ù�| �º�Ž���é� �| �Ù���Ù� �’�ï���| �Ï�’���Ù�’�³�³�¢�º�œ���ï�À�Þ

�� �À���º�À�Ù���Ì�Þ�Ù���é�À�Ï�Ž�Ó���¢�º�Ù�À���Ù� �’�¢�Ï���¹ �À�Þ�Ù� �����¢�º�›�³�Þ�’�º�‰�’���À�Ï���¹ �¢�Ó�¢�º�Ù�’�Ï�Ì �Ï�’�Ù���Ù� �’
�¢�º�›�À�Ï�¹ �| �Ù�¢�À�º

�R�’�| �Ó�Ó�Þ�Ï�’���Ù� �’�¹ ���Ù� �| �Ù���ˆ�ï���Ù�’�³�³�¢�º�œ���ï�À�Þ�����Ù� �’�ï��� �| �è�’���Ž�À�º�’���Ù� �’���Ï�¢�œ� �Ù���Ù� �¢�º�œ

�<�| �°�’���| ���Ž�’�Ù�| �¢�³�’�Ž���º�À�Ù�’���À�›���Ù� �’���Ž�| �Ù�’�����Ù�¢�¹ �’�����Ì �³�| �‰�’�����é� �| �Ù���Ù� �’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï
�Ó�| �¢�Ž�����Ž�¢�Ž�����| �º�Ž���ï�À�Þ�Ï���Î �Þ�’�Ó�Ù�¢�À�º�Ó���’�Ù�‰

�� �’���‰�³�’�| �Ï���¢�º���ï�À�Þ�Ï���º�À�Ù�’���Ù�| �°�¢�º�œ���| �º�Ž���Ù�Ï�ï���Ù�À���é�Ï�¢�Ù�’���Ž�À�é�º���Ï�’�³�| �ï���¢�º�›�À�Ï�¹ �| �Ù�¢�À�º
�’�î�| �‰�Ù�³�ï���| �Ó���¢�Ù�Ó���ˆ�’�’�º���Ù�À�³�Ž���Ù�À���ï�À�Þ���ˆ�ï���Ù� �’���¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³

�\�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���Ó� �À�Þ�³�Ž���º�À�Ù���¢�º�è�’�Ó�Ù�¢�œ�| �Ù�’���‰�À�º�‰�’�Ï�º�Ó���À�Ï���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º�Ó
�Ù� �’�¹ �Ó�’�³�è�’�Ó���ˆ�Þ�Ù���Ó� �À�Þ�³�Ž���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù���Ù� �’�¹ ���¢�¹ �¹ �’�Ž�¢�| �Ù�’�³�ï���À�Ï���| �Ó���Ó�À�À�º���| �Ó
�Ì�Ï�| �‰�Ù�¢�‰�| �³�³�ï���Ì �À�Ó�Ó�¢�ˆ�³�’���Ù�À���O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù

�R�’�‰�À�º�›�¢�Ï�¹ ���Ù� �| �Ù���Ù� �’���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù���é�¢�³�³���ˆ�’���Ï�’�›�’�Ï�Ï�’�Ž���Ù�À���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���Ì �’�Ï�Ó�À�º�º�’�³

�\ � �’���Ï�’�‰�À�Ï�Ž���À�›���Ù� �’���Ž�¢�Ó�‰�Þ�Ó�Ó�¢�À�º���¹ �Þ�Ó�Ù���ˆ�’���Ï�’�³�| �ï�’�Ž���Ù�À���O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù���| �Ó���Ó�À�À�º���| �Ó
�Ì�À�Ó�Ó�¢�ˆ�³�’���è�¢�| ���Ù� �’���Ì �Ï�’�è�¢�À�Þ�Ó���¹ �’�º�Ù�¢�À�º�’�Ž���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�¢�º�œ���›�À�Ï�¹



�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ�ÿ

�l � �’�Ï�’���| ���Ï�’�›�’�Ï�Ï�’�Ž���-�<�’�Ž�.���À�Ï���-�&�¢�œ� �.���‰�À�º�‰�’�Ï�º���›�Ï�À�¹ ���O�’�À�Ì�³�’�O�À�¢�º�Ù���Ù�À���| ���Ž�’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž
�Ì�’�Ï�Ó�À�º�����&�R�� �O����� �| �Ó���ˆ�’�’�º���Ï�’�‰�’�¢�è�’�Ž�����Ù� �’�ï���é�¢�³�³���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���| �Ž�è�¢�Ó�’���À�º���Ù� �’
�| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º���‰�À�º�‰�’�Ï�º�����(�›���¢�Ù���¢�Ó���| �º���&�R�� �O���Ù� �| �Ù���¢�Ó���Ž�¢�Ï�’�‰�Ù�³�ï���¢�º�è�À�³�è�’�Ž���¢�º���Ù� �’���Ž�¢�Ó�‰�³�À�Ó�Þ�Ï�’��
�Ù� �’�º���| ���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž���é�¢�³�³���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���| �Ž�è�¢�Ó�’���Ž�’�Ì �’�º�Ž�¢�º�œ���À�º
�Ù� �’���º�| �Ù�Þ�Ï�’���À�Ï���Ó�’�Ï�¢�À�Þ�Ó�º�’�Ó�Ó���À�›���Ù� �’���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º�����\ � �’���Ž�’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���Ì �’�Ï�Ó�À�º���¹ �| �ï���‰�| �Ï�Ï�ï
�À�Þ�Ù���Ù� �’���›�À�³�³�À�é�¢�º�œ���Ì�Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’��

�� �À�º�Ù�| �‰�Ù���Ù� �’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���‰�À�º�‰�’�Ï�º�’�Ž���| �º�Ž���| �Ï�Ï�| �º�œ�’�����é� �’�Ï�’���Ì �À�Ó�Ó�¢�ˆ�³�’�����|
�›�| �‰�’�$�Ù�À�$�›�| �‰�’���¹ �’�’�Ù�¢�º�œ���é�¢�Ù� ���Ù� �’�¹ ���Ù�À���Ž�’�Ù�’�Ï�¹ �¢�º�’���| ���‰�À�Þ�Ï�Ó�’���À�›���| �‰�Ù�¢�À�º
�l � �’�Ï�’���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º�Ó���| �Ï�’���¹ �| �Ž�’���| �œ�| �¢�º�Ó�Ù���| �º�À�Ù� �’�Ï���� �À�À�Ù�Ó���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���| �º
�¢�º�è�’�Ó�Ù�¢�œ�| �Ù�¢�À�º���Ì �À�Ó�Ó�¢�ˆ�³�ï���¢�º�è�À�³�è�¢�º�œ���Ù� �’�¹ ���é�¢�³�³���À�‰�‰�Þ�Ï������ �Ù���Ù� �¢�Ó���Ì�À�¢�º�Ù���Ù� �’���³�¢�º�’
�¹ �| �º�| �œ�’�Ï���À�Ï���| ���Ó�’�º�¢�À�Ï���³�’�| �Ž�’�Ï���é�¢�³�³���ˆ�’���¢�º�›�À�Ï�¹ �’�Ž���À�›���Ù� �’���| �³�³�’�œ�| �Ù�¢�À�º���| �º�Ž���ˆ�’
�¢�º�è�À�³�è�’�Ž���¢�º���Ù� �’���Ì �Ï�À�‰�’�Ó�Ó�����\ � �’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���¹ �| �ï���ˆ�’���Ó�Þ�Ó�Ì�’�º�Ž�’�Ž���À�Ï
�Ì�Ï�’�è�’�º�Ù�’�Ž���›�Ï�À�¹ ��� �| �è�¢�º�œ���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù���é�¢�Ù� ���Ù� �’���Ì �’�Ï�Ó�À�º���‰�À�º�‰�’�Ï�º�’�Ž���| �º�Ž���À�Ù� �’�Ï�Ó
�Þ�º�Ù�¢�³���Ù� �’���¢�º�è�’�Ó�Ù�¢�œ�| �Ù�¢�À�º��� �| �Ó���ˆ�’�’�º���‰�| �Ï�Ï�¢�’�Ž���À�Þ�Ù�����l � �’�Ï�’���| �ˆ�Þ�Ó�’��� �| �Ó���ˆ�’�’�º
�Ì�Ï�À�è�’�º�����Ù� �’���‰�À�¹ �Ì�| �º�ï�.�Ó���Ž�¢�Ó�‰�¢�Ì�³�¢�º�| �Ï�ï���Ì �Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’���é�¢�³�³���ˆ�’���| �Ì �Ì �³�¢�’�Ž
�\� �’���ï�À�Þ�º�œ���À�Ï���è�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���é�¢�³�³���ˆ�’���¢�º�›�À�Ï�¹ �’�Ž���À�›���Ù� �’���À�Þ�Ù�‰�À�¹ �’
�À�›���Ù� �’���¢�º�è�’�Ó�Ù�¢�œ�| �Ù�¢�À�º���ˆ�ï���Ù� �’���Ž�’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���Ì �’�Ï�Ó�À�º
�� �Ù���| �º�ï���Ì �À�¢�º�Ù���Ù� �Ï�À�Þ�œ� ���Ù� �’���¢�º�è�’�Ó�Ù�¢�œ�| �Ù�¢�À�º�����| �º�ï���À�›���Ù� �’���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó���‰�| �º���ˆ�’���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù�’�Ž���›�À�Ï���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���À�Ï���| �Ž�è�¢�‰�’
�(�º���Ó�À�¹ �’���‰�| �Ó�’�Ó�����¢�Ù���¹ �| �ï���ˆ�’���| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���Ù�À���Ï�’�›�’�Ï���Ù� �’���‰�| �Ó�’���¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³���Ù�À���\�’�³�Þ�Ó
�&�’�| �³�Ù� ���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���V�’�Ï�è�¢�‰�’���À�Ï���� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���&�’�| �³�Ù� ���’�Ù�‰��
�\ � �’���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï���é�¢�³�³���ˆ�’���¢�º�›�À�Ï�¹ �’�Ž���À�›���Ù� �’���| �‰�Ù�¢�À�º�Ó���Ù�| �°�’�º���ˆ�ï���Ù� �’
�Ž�’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���Ì �’�Ï�Ó�À�º

�&�R�� �O�����!�Þ�º�‰�Ù�¢�À�º�| �³���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�����| �º�Ž
�� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž���O�Ï�À�‰�’�Ž�Þ�Ï�’�Ó��



�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ��

�(�º���Ó�À�¹ �’���‰�| �Ó�’�Ó�����Ù� �’���Ž�’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���Ì �’�Ï�Ó�À�º���é�¢�³�³���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù���’�î�Ù�’�Ï�º�| �³���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�| �œ�’�º�‰�¢�’�Ó���¢�¹ �¹ �’�Ž�¢�| �Ù�’�³�ï���Ù�À���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù���Ù� �’���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù���À�Ï���À�ˆ�Ù�| �¢�º���| �Ž�è�¢�‰�’�����V�Þ�‰� ���‰�| �Ó�’�Ó
�¹ �| �ï���¢�º�‰�³�Þ�Ž�’���Ó�¢�Ù�Þ�| �Ù�¢�À�º�Ó���é� �’�Ï�’���Ù� �’���¢�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³���¢�Ó���Ž�’�’�¹ �’�Ž���Ù�À���ˆ�’���¢�º���Ž�| �º�œ�’�Ï���À�›
�ˆ�’�¢�º�œ���Ï�’�$�| �ˆ�Þ�Ó�’�Ž���À�Ï���| �ˆ�Þ�Ó�’��� �| �Ó���ˆ�’�’�º���À�ˆ�Ó�’�Ï�è�’�Ž���ˆ�ï���| ���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�����À�Ï
�é� �’�Ï�’���Ì �À�Ù�’�º�Ù�¢�| �³���’�î�Ù�Ï�’�¹ �¢�Ó�Ù���ˆ�’� �| �è�¢�À�Þ�Ï��� �| �Ó���ˆ�’�’�º���À�ˆ�Ó�’�Ï�è�’�Ž���À�Ï���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�’�Ž���Ù�À
�� �À�À�Ù�Ó�����(�º���Ù� �¢�Ó���¢�º�Ó�Ù�| �º�‰�’���Ù� �’���Þ�Ó�’���À�›���Ù� �’���-�� � �| �º�º�’�³�.���Ó�‰� �’�¹ �’���‰�À�Þ�³�Ž���| �³�Ó�À���ˆ�’
�‰�À�º�Ó�¢�Ž�’�Ï�’�Ž
���(�º���| �³�³���Ï�’�Ì �À�Ï�Ù�’�Ž���‰�| �Ó�’�Ó���À�›���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù�Ó�����| ���‰�³�’�| �Ï���Ï�’�‰�À�Ï�Ž���À�›���| �Ž�è�¢�‰�’
�œ�¢�è�’�º���é�¢�³�³���ˆ�’���¹ �| �¢�º�Ù�| �¢�º�’�Ž���¢�º���Ù� �’���4�V�| �³�’�Ó�›�À�Ï�‰�’�4���Ó�ï�Ó�Ù�’�¹ ���ˆ�ï���Ù� �’���� �R���Ù�’�| �¹ ���| �Ó
�º�’�’�Ž�’�Ž���| �º�Ž���é� �¢�‰� ���¢�Ó���Ó�Ù�À�Ï�’�Ž���Ó�’�‰�Þ�Ï�’�³�ï

�V�| �›�’�Ï���R�’�‰�Ï�Þ�¢�Ù�¹ �’�º�Ù���é�¢�Ù� �¢�º���Ù� �’���� �¹ �Ì�³�À�ï�| �ˆ�¢�³�¢�Ù�ï
�| �º�Ž���V�°�¢�³�³�Ó���O�Ï�À�è�¢�Ó�¢�À�º���| �Ù���� �À�À�Ù�Ó��

�(�º���³�¢�º�’���é�¢�Ù� ���Ó�| �›�’�Ï���Ï�’�‰�Ï�Þ�¢�Ù�¹ �’�º�Ù���Ï�’�Î �Þ�¢�Ï�’�¹ �’�º�Ù�Ó�����| �º���’�º� �| �º�‰�’�Ž���� �� �V���‰� �’�‰�°
���� �¢�Ó�‰�³�À�Ó�Þ�Ï�’���| �º�Ž���� �| �Ï�Ï�¢�º�œ���V�’�Ï�è�¢�‰�’�����é�¢�³�³���ˆ�’���Ï�’�Î �Þ�’�Ó�Ù�’�Ž���| �º�Ž���‰�| �Ï�Ï�¢�’�Ž���À�Þ�Ù���À�º���| �³�³
�| �Ì �Ì �Ï�À�Ì�Ï�¢�| �Ù�’���Ó�Ù�| �›�›���Ù� �| �Ù���| �Ï�’���¢�º�è�À�³�è�’�Ž���¢�º���Ù� �’���� �¹ �Ì �³�À�ï�| �ˆ�¢�³�¢�Ù�ï���| �º�Ž���V�°�¢�³�³�Ó
�Ì�Ï�À�è�¢�Ó�¢�À�º���| �Ù���� �À�À�Ù�Ó�����Ì �Ï�¢�À�Ï���Ù�À���‰�À�¹ �¹ �’�º�‰�’�¹ �’�º�Ù���À�›���’�¹ �Ì �³�À�ï�¹ �’�º�Ù���é�¢�Ù� ���� �À�À�Ù�Ó���À�Ï
�ˆ�’�›�À�Ï�’���Ù�| �°�¢�º�œ���Þ�Ì���Ù� �’�¢�Ï���º�’�é���Ì �À�Ó�¢�Ù�¢�À�º
�\�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���é�¢�³�³���ˆ�’���¢�º�è�¢�Ù�’�Ž���Ù�À���Ž�¢�Ó�‰�³�À�Ó�’���| �º�ï���¢�º�‰�¢�Ž�’�º�Ù�Ó���À�›���‰�Þ�Ï�Ï�’�º�Ù
�À�Þ�Ù�Ó�Ù�| �º�Ž�¢�º�œ���‰�À�º�è�¢�‰�Ù�¢�À�º�Ó���é�¢�Ù� �¢�º���Ù� �’���¢�º�Ù�’�Ï�è�¢�’�é���Ì �Ï�À�‰�’�Ó�Ó������ �º�ï���›�| �³�Ó�’
�¢�º�›�À�Ï�¹ �| �Ù�¢�À�º���Ì �Ï�À�è�¢�Ž�’�Ž���ˆ�ï���Ù� �’���| �Ì �Ì �³�¢�‰�| �º�Ù���¹ �| �ï���³�’�| �Ž���Ù�À���Ù� �’���Ì �À�Ó�¢�Ù�¢�À�º���ˆ�’�¢�º�œ
�é�¢�Ù� �Ž�Ï�| �é�º
�l � �’�Ï�’���Þ�º�Ó�Ì�’�º�Ù���‰�À�º�è�¢�‰�Ù�¢�À�º�Ó���Ï�’�³�| �Ù�¢�º�œ���Ù�À���Ó�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���| �º�Ž���‰� �¢�³�Ž���| �ˆ�Þ�Ó�’���| �Ï�’
�¢�Ž�’�º�Ù�¢�›�¢�’�Ž���é�¢�Ù� �¢�º���Ù� �’���� �� �V�����Þ�º�Ž�’�Ï���‰�Þ�Ï�Ï�’�º�Ù���³�’�œ�¢�Ó�³�| �Ù�¢�À�º���� �À�À�Ù�Ó���é�¢�³�³���ˆ�’���Þ�º�| �ˆ�³�’���Ù�À
�| �Ì�Ì �Ï�À�è�’���| �º���| �Ì �Ì �À�¢�º�Ù�¹ �’�º�Ù���Þ�º�Ž�’�Ï���Ù� �’���è�’�Ù�Ù�¢�º�œ���| �º�Ž���ˆ�| �Ï�Ï�¢�º�œ���Ó�‰� �’�¹ �’���| �º�Ž���Ù� �’
�­�À�ˆ���À�›�›�’�Ï���é�¢�³�³���ˆ�’���é�¢�Ù� �Ž�Ï�| �é�º
�!�Þ�Ï�Ù� �’�Ï���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���Ó� �À�Þ�³�Ž���ˆ�’���Ó�À�Þ�œ� �Ù���¢�º���Ù� �’���� �À�À�Ù�Ó���R�’�‰�Ï�Þ�¢�Ù�¹ �’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï

https://wbaworldwide.wba.com/web/divisions-retail-pharmacy-international-boots-uk-my-role-policies/-/boots-recruitment-policy?inheritRedirect=true&redirect=https%3A%2F%2Fwbaworldwide.wba.com%2Fweb%2Fwbatools-policycenter%2Fsearch%3Fp_p_id%3Dtsfz_intranet_liferay_search_portlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_tsfz_intranet_liferay_search_portlet_mvcPath%3D%252Fsearch.jsp%26_tsfz_intranet_liferay_search_portlet_keywords%3Drecruitment%252520policy


�\�Ï�¢�Ó� ���!�Ï�’�Ù�Ù�Ó�À�¹ �’ �ý������ �� ���ÿ�����ÿ�ý�� �������Ù�Ï�¢�Ó� ���›�Ï�’�Ù�Ù�Ó�À�¹ �’�N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°

�2�Þ�³�¢�’���� �À�‰�°�| �ï�º�’ �ý���� �� �����ý���������ÿ�������­�Þ�³�¢�’���‰�À�‰�°�| �ï�º�’�N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°

�� �À�º�º�¢�’�����ï�Ï�’ �ý������ �� ���� �ý�� �ÿ���� �������� �À�º�º�¢�’�����ï�Ï�’�N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°

�� �| �³�­�¢�Ù���C�­�³�| �ý�����ÿ�ý�����������ÿ���������� �| �³�­�¢�Ù���C�­�³�| �N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°��

�R�Þ�Ó�Ó�’�³�³���&�¢�œ� �� �ý���� �ÿ�������ÿ�����ý���������R�Þ�Ó�Ó�’�³�³���&�¢�œ� �N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°

���Ž�ï�Ù�| ���� �À�³�Ù�Ï�Þ�‰�õ�ï�° �ý������ �ý�������� �������������’�Ž�ï�Ù�| ���ˆ�À�³�Ù�Ï�Þ�‰�õ�ï�°�N�º�À���‰�À�¹ �Ì�| �º�ï���‰�À�¹

�R�| �¹ �¢�º�Ž�’�Ï���V�¢� �À�Ù�| �ý�������� ���ý�����þ�����������Ï�| �¹ �¢�º�Ž�’�Ï���Ó�¢� �À�Ù�| �N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°

�4�| �Ù�¢�’���� �À�³�³�¢�º�Ó�� �ý���� ���þ���þ�� ���� �����������4�| �Ù�¢�’���� �À�³�³�¢�º�Ó�N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°��

�� �³�| �Ï�’���V�Ù�| �Ì�³�’�Ó �ý�������������������� ���������‰�³�| �Ï�’���Ó�Ù�| �Ì�³�’�Ó�N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ��

�!�Þ�Ï�Ù� �’�Ï���" �Þ�¢�Ž�| �º�‰�’��

�� �¢�Ó�‰�³�À�Ó�Þ�Ï�’���| �º�Ž���� �| �Ï�Ï�¢�º�œ���V�’�Ï�è�¢�‰�’������ �� �V��

�\ � �’���Ž�’�›�¢�º�¢�Ù�¢�À�º���À�›���Ï�’�œ�Þ�³�| �Ù�’�Ž���| �‰�Ù�¢�è�¢�Ù�ï�����¢���’�����é�À�Ï�°���Ù� �| �Ù���| ���ˆ�| �Ï�Ï�’�Ž���Ì �’�Ï�Ó�À�º���¹ �Þ�Ó�Ù
�º�À�Ù���Ž�À�����¢�º���Ï�’�³�| �Ù�¢�À�º���Ù�À���‰� �¢�³�Ž�Ï�’�º���À�Ï���ï�À�Þ�º�œ���Ì�’�À�Ì�³�’���‰�À�¹ �Ì�Ï�¢�Ó�’�Ó�����¢�º���Ó�Þ�¹ �¹ �| �Ï�ï��
�-�a�º�Ó�Þ�Ì�’�Ï�è�¢�Ó�’�Ž���| �‰�Ù�¢�è�¢�Ù�¢�’�Ó�����Ù�’�| �‰� �����Ù�Ï�| �¢�º�����¢�º�Ó�Ù�Ï�Þ�‰�Ù�����‰�| �Ï�’���›�À�Ï���À�Ï���Ó�Þ�Ì�’�Ï�è�¢�Ó�’
�‰� �¢�³�Ž�Ï�’�º�����À�Ï���Ì �Ï�À�è�¢�Ž�’���| �Ž�è�¢�‰�’���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���À�º���é�’�³�³�$�ˆ�’�¢�º�œ�����À�Ï���Ž�Ï�¢�è�’���| ���è�’� �¢�‰�³�’
�À�º�³�ï���›�À�Ï���‰� �¢�³�Ž�Ï�’�º���.

�<�À�Ï�’���¢�º�›�À�Ï�¹ �| �Ù�¢�À�º���¢�Ó���| �è�| �¢�³�| �ˆ�³�’�����R�’�œ�Þ�³�| �Ù�’�Ž���| �‰�Ù�¢�è�¢�Ù�ï���é�¢�Ù� ���‰� �¢�³�Ž�Ï�’�º���¢�º
�� �º�œ�³�| �º�Ž���| �º�Ž���l �| �³�’�Ó���$���" �C�k���a�4

�� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���6�’�| �Ž�Ó���� �À�º�Ù�| �‰�Ù���� �’�Ù�| �¢�³�Ó��

mailto:trish.frettsome@boots.co.uk
mailto:julie.cockayne@boots.co.uk
mailto:Bonnie.Eyre@boots.co.uk
mailto:Daljit.Ojla@boots.co.uk
mailto:Russell.High@boots.co.uk
mailto:edyta.boltruczyk@no7company.com
mailto:raminder.sihota@boots.co.uk
mailto:Katie.Collins@boots.co.uk
mailto:clare.staples@boots.co.uk
https://www.gov.uk/government/publications/dbs-guidance-leaflets/regulated-activity-with-children#what-is-regulated-activity
https://www.gov.uk/government/publications/dbs-guidance-leaflets/regulated-activity-with-children#what-is-regulated-activity
https://www.gov.uk/government/publications/dbs-guidance-leaflets/regulated-activity-with-children#what-is-regulated-activity


�\ � �’���›�À�³�³�À�é�¢�º�œ���Ó�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���| �Ï�’���| �è�| �¢�³�| �ˆ�³�’���Ù�À���| �³�³���Ù�’�| �¹ ���¹ �’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó��

�� �À�À�Ù�Ó���� �� �O���\�’�³�Þ�Ó���&�’�| �³�Ù� 
�\�’�³�’�Ì � �À�º�’�����ý�� �ý�ý���ý�������� ���þ�������a�4�����À�Ï���þ�� �ý�ý���� �þ�� ���þ�� �����R�C�(��
�C�º�³�¢�º�’�����é�é�é���Ù�’�³�Þ�Ó���‰�À�¹ ���’�º��� �’�| �³�Ù� ���’�¹ �Ì �³�À�ï�’�Ï
�� �º�Ù�’�Ï���-�ˆ�À�À�Ù�Ó�.���›�À�Ï���Ù� �’���³�À�œ�¢�º���| �º�Ž���-�‰�| �Ï�’�.���›�À�Ï���Ù� �’���Ì �| �Ó�Ó�é�À�Ï�Ž

�� �À�À�Ù�Ó���� �’�º�’�è�À�³�’�º�Ù���!�Þ�º�Ž���&���!�¢�º�| �º�‰�¢�| �³���&�| �Ï�Ž�Ó� �¢�Ì���!�Þ�º�Ž
�\�À���| �Ì �Ì �³�ï���Ù�À���Ù� �’���›�Þ�º�Ž���À�Ï���¢�›���ï�À�Þ��� �| �è�’���| �º�ï���Î �Þ�’�Ó�Ù�¢�À�º�Ó�����Ì �³�’�| �Ó�’���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù���Ù� �’
�!�Þ�º�Ž���\�’�| �¹ ���À�º���ý�þ�þ�������������þ�������À�Ï���’�¹ �| �¢�³���ˆ�ˆ�›�N�ˆ�À�À�Ù�Ó���‰�À���Þ�°��

�6�¢�º�°�Ó���Ù�À���!�Þ�Ï�Ù� �’�Ï���" �Þ�¢�Ž�| �º�‰�’��
�6�’�| �Ž�’�Ï�Ó���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�¢�º�œ���\�’�| �¹ ���<�’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó���é� �À���¹ �| �ï���ˆ�’���� �î�Ì�’�Ï�¢�’�º�‰�¢�º�œ
�� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰���� �ˆ�Þ�Ó�’

�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�¢�º�œ���V�Þ�¢�‰�¢�Ž�| �³���\�’�| �¹ ���<�’�¹ �ˆ�’�Ï�Ó

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ��

�C�Ù� �’�Ï���(�º�Ù�’�Ï�º�| �³���R�’�›�’�Ï�Ï�| �³���| �º�Ž���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���� �À�º�Ù�| �‰�Ù���� �’�Ù�| �¢�³�Ó��



�=�| �Ù�Þ�Ï�’���À�›
�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�R�’�Î�Þ�¢�Ï�’�Ž��

�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�V�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���&�’�³�Ì�³�¢�º�’�Ó��

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �$�ˆ�| �Ó�’�Ž���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���� �œ�’�º�‰�¢�’�Ó
���’�Î�Þ�¢�è�| �³�’�º�Ù���Ó�¢�¹ �¢�³�| �Ï���Ï�’�œ�¢�À�º�| �³���À�º�’�Ó
�Ó� �À�Þ�³�Ž���¹ �| �ï���ˆ�’���| �è�| �¢�³�| �ˆ�³�’����

�� � �¢�³�Ž���V�| �›�’�Ù�ï���À�Ï
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�� �À�º�‰�’�Ï�º

�� � �¢�³�Ž�³�¢�º�’��
�ý�� �ý�ý���þ�þ�þ�þ�����| �è�| �¢�³�| �ˆ�³�’���ÿ�� ��� �À�Þ�Ï�Ó������
�Ž�| �ï�Ó���Ì�’�Ï���é�’�’�°��
�� �À�º�Ù�| �‰�Ù�¢�º�œ���� � �¢�³�Ž�³�¢�º�’���V���� � �¢�³�Ž�³�¢�º�’

�=�V�O�� �� ��
�ý�� �ý�� ���� �ý�ý�����ý�ý�ý�����| �è�| �¢�³�| �ˆ�³�’���ÿ��
� �À�Þ�Ï�Ó���������Ž�| �ï�Ó���Ì�’�Ï���é�’�’�°��
�� �À�º�Ù�| �‰�Ù���Þ�Ó���V���=�V�O�� ��

�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���r�À�Þ�Ù� ���� �Ž�è�À�‰�|�‰�ï
�V�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó��
�ý�� �ý�� ���� �ý�� ���þ�ý�ý�þ
�" �’�Ù���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���V���� � �¢�³�Ž���| �º�Ž���!�| �¹ �¢�³�ï
�� �Ž�è�À�‰�| �‰�ï���V�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���V���=�r�� �V

�<�(�=�� ���›�À�Ï���þ�þ�$�þ�� ���ï�’�| �Ï���À�³�Ž�Ó��
�ý���ý�ý���þ�ÿ������������
�a�Ó�’�›�Þ�³���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù�Ó���›�À�Ï���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���$
�›�À�Ï���þ�þ�$�þ�� ���ï�’�| �Ï���À�³�Ž�Ó���V���<�¢�º�Ž

�!�¢�º�Ž���ï�À�Þ�Ï���³�À�‰�|�³���‰�À�Þ�º�‰�¢�³��
�!�¢�º�Ž���ï�À�Þ�Ï���³�À�‰�| �³���‰�À�Þ�º�‰�¢�³���$
�" �C�k���a�4��

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�� � �¢�³�Ž�Ï�’�º���O�| �Ï�Ù�º�’�Ï�Ó� �¢�Ì�����=�V�� �O����������
�ý�þ�þ��������������������
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������º�Ó�‰�Ì���º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���œ�À�è���Þ�°��

�6�À�‰�|�³���� �Þ�Ù� �À�Ï�¢�Ù�ï���� �’�Ó�¢�œ�º�| �Ù�’�Ž���C�›�›�¢�‰�’�Ï
���6�� �� �C��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ý�þ�þ��������������������
�6�� �� �C���C�º�³�¢�º�’���!�À�Ï�¹ ���¢�Ó���º�À�é���³�¢�è�’��

�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� � �¢�³�Ž�Ï�’�º
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���<�� �V�&��
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���‰� �¢�³�Ž�Ï�’�º���$���<�Þ�³�Ù�¢�$�� �œ�’�º�‰�ï
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���&�Þ�ˆ�����<�� �V�&�����V
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���� �À�Þ�º�Ù�ï���� �À�Þ�º�‰�¢�³

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���6�À�‰�|�³���O�À�³�¢�‰�’��
�\ �’�³�����þ�ý�þ
�(�º���� �¹ �’�Ï�œ�’�º�‰�ï����������

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ��

�� �î�| �¹ �Ì�³�’�Ó���À�›���À�Ù� �’�Ï���’�î�Ù�’�Ï�º�| �³���| �œ�’�º�‰�¢�’�Ó���| �º�Ž���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���³�¢�º�’�Ó
�| �è�| �¢�³�| �ˆ�³�’���Ž�’�Ì�’�º�Ž�| �º�Ù���À�º���Ù� �’���º�’�’�Ž���¢�Ž�’�º�Ù�¢�›�¢�’�Ž��



�� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰
�k�¢�À�³�’�º�‰�’������ �ˆ�Þ�Ó�’

�R�’�›�Þ�œ�’���&���=�| �Ù�¢�À�º�| �³���� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰
�k�¢�À�³�’�º�‰�’���&�’�³�Ì�³�¢�º�’��
�!�Ï�’�’�Ì � �À�º�’�����ÿ�� �$� �À�Þ�Ï���&�’�³�Ì�³�¢�º�’
�ý�� �ý�� ���ÿ�ý�ý�ý���ÿ�� ��
�é�é�é���Ï�’�›�Þ�œ�’���À�Ï�œ���Þ�°

�R�’�Ó�Ì�’�‰�Ù���&���<�’�º�.�Ó���� �Ž�è�¢�‰�’���6�¢�º�’��
�!�Ï�’�’�Ì � �À�º�’���ý�� �ý�� ���� �ý�þ�ý���ÿ��
�é�é�é���¹ �’�º�Ó�| �Ž�è�¢�‰�’�³�¢�º�’���À�Ï�œ���Þ�°

�<�| �º�°�¢�º�Ž���&���&�’�³�Ì���›�À�Ï���<�’�º
�V�Þ�Ï�è�¢�è�À�Ï�Ó���À�›���� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰���� �ˆ�Þ�Ó�’��
�<�| �º�4�¢�º�Ž���(�º�¢�Ù�¢�| �Ù�¢�è�’���$���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�¢�º�œ
�<�| �³�’���k�¢�‰�Ù�¢�¹ �Ó���À�›���� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰
�� �ˆ�Þ�Ó�’

�6�" �� �\�Q�=���� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰���� �ˆ�Þ�Ó�’
�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�" �| �³�À�Ì���$���Ù� �’���6�" �� �\ �=���| �º�Ù�¢�$�| �ˆ�Þ�Ó�’
�‰� �| �Ï�¢�Ù�ï

�� �Ó�°���›�À�Ï���� �º�¢��
�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�V�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���&�’�³�Ì�³�¢�º�’�Ó

�� �ˆ�Þ�Ó�’���� �œ�| �¢�º�Ó�Ù���l �À�¹ �’�º���| �º�Ž
�" �¢�Ï�³�Ó��
�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�V�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���&�’�³�Ì�³�¢�º�’�Ó

�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���›�À�Ï���R�’�‰�À�è�’�Ï�ï���À�›
�� � �¢�³�Ž� �À�À�Ž���� �ˆ�Þ�Ó�’��
�!�Ï�’�’�Ì � �À�º�’���ý�� �ý�� ���� �ý�þ���ý�����þ
�=�� �O�� �� ���$���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�¢�º�œ���R�’�‰�À�è�’�Ï�ï
�!�Ï�À�¹ ���� � �¢�³�Ž� �À�À�Ž���� �ˆ�Þ�Ó�’

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� �Ž�Þ�³�Ù�Ó
�� �À�| �Ï�Ž��
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� �Ž�Þ�³�Ù�Ó
�� �À�| �Ï�Ž

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���� �¢�Ù�ï���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� �Ž�Þ�³�Ù�Ó
�� �À�| �Ï�Ž��
�R�’�Ì �À�Ï�Ù���| ���‰�À�º�‰�’�Ï�º���&���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���� �¢�Ù�ï
�V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���� �Ž�Þ�³�Ù�Ó���� �À�| �Ï�Ž

�=�À�Ù�Ù�Ó���&�’�³�Ì���r�À�Þ�Ï�Ó�’�³�›��
�é�é�é���º�À�Ù�Ù�Ó� �’�³�Ì�ï�À�Þ�Ï�Ó�’�³�›���À�Ï�œ���Þ�°
�ý���ý�ý�����ý�ý���� �ý���� �ý

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���� �À�Þ�º�Ù�ï���� �À�Þ�º�‰�¢�³��
�� �Þ�Ó�Ù�À�¹ �’�Ï���V�’�Ï�è�¢�‰�’���� �’�º�Ù�Ï�’��
�ý���ý�ý�����ý�ý���� �ý���� �ý�����C�Ì�’�º�¢�º�œ���Ù�¢�¹ �’�Ó��
�<�À�º�Ž�| �ï���&���!�Ï�¢�Ž�| �ï���� ���ý�ý�| �¹ �&�� ���ý�ý�Ì�¹ ��
�V�| �Ù�Þ�Ï�Ž�| �ï���� ���ý�ý�| �¹ �$�þ�ÿ���ý�ý�Ì�¹ ��

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���6�À�‰�|�³���O�À�³�¢�‰�’��
�\�’�³�����þ�ý�þ��
�(�º���� �¹ �’�Ï�œ�’�º�‰�ï����������

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���V�Ù�| �³�°�¢�º�œ���� �Ž�è�À�‰�|�‰�ï
�V�’�Ï�è�¢�‰�’�����=�À�º�$�� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰���� �ˆ�Þ�Ó�’����
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���V�Ù�| �³�°�¢�º�œ���� �Ž�è�À�‰�| �‰�ï
�V�’�Ï�è�¢�‰�’���$���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���l �À�¹ �’�º�4�Ó
�� �¢�Ž�����º�À�Ù�Ù�Ó�é�| ���À�Ï�œ��

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ��



�� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰
�k�¢�À�³�’�º�‰�’������ �ˆ�Þ�Ó�’

�&�À�é���Ù�À���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���� �Ž�Þ�³�Ù���V�Þ�Ï�è�¢�è�À�Ï���À�›���� � �¢�³�Ž� �À�À�Ž���� �ˆ�Þ�Ó�’��
�O�ÿ�������$�� �Ž�Þ�³�Ù�$�Ó�Þ�Ï�è�¢�è�À�Ï�Ó�$�À�›�$�� �V�� �(�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�¢�º�œ�$�Ó�À�¹ �’�À�º�’�$�ï�À�Þ�$�°�º�À�é

�� �Ï�| �º�Ó�Ù�À�Þ�º���� �À�¹ �’�Ó�Ù�¢�‰���� �ˆ�Þ�Ó�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�� �Ž�Þ�³�Ù���O���r�À�Þ�º�œ���O�’�À�Ì�³�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���V���&�’�³�Ì���O���� �Ž�è�¢�‰�’���V���� �Ï�| �º�Ó�Ù�À�Þ�º

�" �C�k���a�4���!�À�Ï�‰�’�Ž���<�| �Ï�Ï�¢�| �œ�’���a�º�¢�Ù��
�é�é�é���œ�À�è���Þ�°���Ó�Ù�À�Ì�$�›�À�Ï�‰�’�Ž�$�¹ �| �Ï�Ï�¢�| �œ�’
�›�¹ �Þ�N�›�‰�Ž�À���œ�À�è���Þ�°�������ý�ÿ�ý�����ý�ý�� ���ý�þ���þ
�!�Ï�À�¹ ���À�è�’�Ï�Ó�’�| �Ó�����=�� �� �����ý���ÿ�ý�����ý�ý�� ���ý�þ���þ�����<�À�º�Ž�| �ï���Ù�À���!�Ï�¢�Ž�| �ï�������| �¹ ���Ù�À�����Ì �¹ ���C�Þ�Ù
�À�›��� �À�Þ�Ï�Ó�����ý�ÿ�ý�����ý�ý�� �����ý�ý�ý��

�<�’�Ù���O�À�³�¢�‰�’���&�À�º�À�Þ�Ï���� �| �Ó�’�Ž���k�¢�À�³�’�º�‰�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���¹ �’�Ù���Ì�À�³�¢�‰�’���Þ�°���| �Ž�è�¢�‰�’���| �Ž�è�¢�‰�’�$�| �º�Ž�$�¢�º�›�À�Ï�¹ �| �Ù�¢�À�º��� �À�º�À�Þ�Ï�$
�ˆ�| �Ó�’�Ž�$�| �ˆ�Þ�Ó�’��� �À�º�À�Þ�Ï�$�ˆ�| �Ó�’�Ž�$�| �ˆ�Þ�Ó�’�$�Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�$�À�Ï�œ�| �º�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º�Ó��

�" �C�k���a�4���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���é�¢�Ù� ���<�À�Ž�’�Ï�º���V�³�| �è�’�Ï�ï���| �º�Ž���&�Þ�¹ �| �º���\�Ï�| �›�›�¢�‰�°�¢�º�œ��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���º�¢�Ž�¢�Ï�’�‰�Ù���œ�À�è���Þ�°���| �Ï�Ù�¢�‰�³�’�Ó��� �’�³�Ì �$�è�¢�‰�Ù�¢�¹ �Ó�$�¹ �À�Ž�’�Ï�º�$�Ó�³�| �è�’�Ï�ï�$�| �º�Ž�$
� �Þ�¹ �| �º�$�Ù�Ï�| �›�›�¢�‰�°�¢�º�œ

�V�‰�À�Ù�Ù�¢�Ó� ���l �À�¹ �’�º�.�Ó���� �¢�Ž��
�V�‰�À�Ù�Ù�¢�Ó� ���l �À�¹ �’�º�4�Ó���� �¢�Ž�������ý�� �ý�ý���ý�ÿ�����þ�ÿ����

�l �’�³�Ó� ���l �À�¹ �’�º�.�Ó���� �¢�Ž��
�l �’�³�Ó� ���l �À�¹ �’�º�.�Ó���� �¢�Ž�������ý�� �ý�� ���ý�� ���þ�ý���� �ý�ý

�6�" �� �\���� �º�Ù�¢�$�k�¢�À�³�’�º�‰�’���� � �| �Ï�¢�Ù�ï��
�" �| �³�À�Ì�������ý�ÿ�ý�������ý�� ���ÿ�ý�� �ý

�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Ù�| �³�°�¢�º�œ���&�’�³�Ì�³�¢�º�’��
�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Ù�| �³�°�¢�º�œ���&�’�³�Ì�³�¢�º�’���V���V�Þ�õ�ï���6�| �¹ �Ì�³�Þ�œ� ���\�Ï�Þ�Ó�Ù

�O�| �³�| �Ž�¢�º���=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Ù�| �³�°�¢�º�œ���� �Ž�è�¢�Ó�À�Ï�ï���V�’�Ï�è�¢�‰�’��
�O�| �³�| �Ž�¢�º���&���=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Ù�| �³�°�¢�º�œ���� �Ž�è�À�‰�| �‰�ï���V�’�Ï�è�¢�‰�’

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ��



�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���þ��

�R�| �Ž�¢�‰�|�³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º��
�� �î�Ù�Ï�’�¹ �¢�Ó�Ù���k�¢�’�é�Ó��

�" �C�k���a�4���O�Ï�’�è�’�º�Ù���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���| �º�Ž
�" �Þ�¢�Ž�| �º�‰�’��
�é�é�é���œ�À�è���Þ�°���œ�Þ�¢�Ž�| �º�‰�’���œ�’�Ù�$
� �’�³�Ì �$�¢�›�$�ï�À�Þ�Ï�’�$�é�À�Ï�Ï�¢�’�Ž�$�| �ˆ�À�Þ�Ù�$
�Ó�À�¹ �’�À�º�’�$�ˆ�’�¢�º�œ�$�Ï�| �Ž�¢�‰�| �³�¢�Ó�’�Ž����

�� �� �\������ �‰�Ù�¢�À�º���� �À�Þ�º�Ù�’�Ï
�\�’�Ï�Ï�À�Ï�¢�Ó�¹ ����
�� �À�Þ�º�Ù�’�Ï���\�’�Ï�Ï�À�Ï�¢�Ó�¹ ���O�À�³�¢�‰�¢�º�œ��

�(�º�Ù�’�Ï�º�’�Ù���<�| �Ù�Ù�’�Ï�Ó���R�’�Ó�À�Þ�Ï�‰�’�Ó��
�R�| �Ž�¢�‰�| �³�¢�Ó�| �Ù�¢�À�º���R�’�Ó�À�Þ�Ï�‰�’�Ó���$
�(�º�Ù�’�Ï�º�’�Ù���<�| �Ù�Ù�’�Ï�Ó

�V�| �¹ ���V�³�| �‰�°��
�� �| �Ó�Ù���<�¢�Ž�³�| �º�Ž�Ó���R�’�œ�¢�À�º�| �³���O�Ï�’�è�’�º�Ù
�� �À�À�Ï�Ž�¢�º�| �Ù�À�Ï���&�� ���!��
�ý������ �� ���� ���ÿ�þ����
�Ó�| �¹ ���Ó�³�| �‰�°�N�’�Ž�Þ�‰�| �Ù�¢�À�º���œ�À�è���Þ�°

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���� �À�Þ�º�Ù�ï���� �À�Þ�º�‰�¢�³
�O�Ï�’�è�’�º�Ù��
�O�Ï�’�è�’�º�Ù���� �Þ�Ù�ï���V���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’
�� �À�Þ�º�Ù�ï���� �À�Þ�º�‰�¢�³

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���6�À�‰�|�³���O�À�³�¢�‰�’��
�\ �’�³�����þ�ý�þ
�(�º���� �¹ �’�Ï�œ�’�º�‰�ï����������

�<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ���&
�� � �¢�³�Ž�Ï�’�º���| �º�Ž
�r�À�Þ�º�œ���O�’�À�Ì�³�’

�r�À�Þ�º�œ���<�¢�º�Ž�Ó��
�R�’�Ó�À�Þ�Ï�‰�’���| �º�Ž���| �Ž�è�¢�‰�’���›�À�Ï
�’�¹ �À�Ù�¢�À�º�| �³���é�’�³�³�ˆ�’�¢�º�œ
�ý�� �ý�� ���� �ý�ÿ�������� ��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������ï�À�Þ�º�œ�¹ �¢�º�Ž�Ó���À�Ï�œ���Þ�°����

�O�| �Ì�ï�Ï�Þ�Ó��
�� � �| �Ï�¢�Ù�ï���›�À�Ï���Ù� �’���Ì �Ï�’�è�’�º�Ù�¢�À�º���À�›
�ï�À�Þ�º�œ���Ó�Þ�¢�‰�¢�Ž�’
�ý�� �ý�ý���ý���� ���� �þ���� �þ
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���Ì�| �Ì�ï�Ï�Þ�Ó�$�Þ�°���À�Ï�œ��

�� � �¢�³�Ž�³�¢�º�’��
�ý�� �ý�ý���þ�þ�þ�þ
�� � �¢�³�Ž�³�¢�º�’���V���!�Ï�’�’���‰�À�Þ�º�Ó�’�³�³�¢�º�œ
�Ó�’�Ï�è�¢�‰�’���›�À�Ï���°�¢�Ž�Ó���| �º�Ž���ï�À�Þ�º�œ
�Ì�’�À�Ì�³�’���V���� � �¢�³�Ž�³�¢�º�’

�� � �¢�³�Ž���| �º�Ž���� �Ž�À�³�’�Ó�‰�’�º�Ù���<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� 
�V�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���&���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’��
�é�é�é���º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’� �’�| �³�Ù� �‰�| �Ï�’���º� �Ó��
�Þ�°���‰�| �¹ � �Ó�$�ï�À�Þ�º�œ�$�Ì�’�À�Ì�³�’
�ý�þ�þ������ ���� �ÿ���ÿ����

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���=�&�V���� �Ï�¢�Ó�¢�Ó���&�’�³�Ì�³�¢�º�’����
�é�é�é���º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’� �’�| �³�Ù� �‰�| �Ï�’���º� �Ó��
�Þ�°��� �’�³�Ì �$�¢�º�$�| �$�‰�Ï�¢�Ó�¢�Ó
�ý�� �ý�� ���þ��������������

�� �Ó�°�6�¢�À�º���<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ���� �Ï�¢�Ó�¢�Ó���&�’�³�Ì�³�¢�º�’��
�é�é�é���| �Ó�°�³�¢�À�º���‰�À���Þ�°���°�ˆ�����º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ��
�Ž�¢�Ï�’�‰�Ù�À�Ï�ï
�ý���ý�ý�����ý�ý���ý�ý����



�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���ÿ�ý

�<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ���&
�� �Ž�Þ�³�Ù�Ó���� �³�³

�<�¢�º�Ž���a�4��
�ý���ý�ý���þ�ÿ������������
�é�é�é���¹ �¢�º�Ž���À�Ï�œ���Þ�°���¢�º�›�À�Ï�¹ �| �Ù�¢�À�º�$
�Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��� �’�³�Ì �³�¢�º�’�Ó��

�=�&�V���&���� �’�Ù�Ù�’�Ï���&�’�| �³�Ù� �����è�’�Ï�ï
�<�¢�º�Ž���<�| �Ù�Ù�’�Ï��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���º� �Ó���Þ�°���’�è�’�Ï�ï�$
�¹ �¢�º�Ž�$�¹ �| �Ù�Ù�’�Ï�Ó��

�R�’�Ù� �¢�º�°���<�’�º�Ù�| �³���(�³�³�º�’�Ó�Ó��
�ý�� �ý�� ���� �ý�þ���ý���ÿ��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���Ï�’�Ù� �¢�º�°���À�Ï�œ��

�<�| �º�a�Ì���&���<�’�º�Ó���<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� 
�� � �| �Ï�¢�Ù�ï��
�<�� �=�a�O�����V���<�� �=�4�V���<�� �=�\�� �6
�&�� �� �6�\ �&���� �&�� �R�(�\ �r

�6�" �� �\�Q�=���� �À�¹ �¹ �Þ�º�¢�Ù�ï���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�6�" �� �\���!�À�Þ�º�Ž�| �Ù�¢�À�º���&���\ � �’���a�4�4�Ó
�³�’�| �Ž�¢�º�œ��� �’�| �³�Ù� ���| �º�Ž���é�’�³�³�ˆ�’�¢�º�œ
�‰� �| �Ï�¢�Ù�ï

�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�¢�º�œ���\�Ï�| �º�Ó�����=�À�º�$�� �¢�º�| �Ï�ï
�| �º�Ž���" �’�º�Ž�’�Ï���� �¢�è�’�Ï�Ó�’
�� �À�¹ �¹ �Þ�º�¢�Ù�¢�’�Ó��
�&�À�¹ �’�Ì �| �œ�’���$���<�’�Ï�¹ �| �¢�Ž�Ó

�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���6�" �� �\�Q�(�� �=���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�6�¢�º�’��
�&�À�¹ �’�Ì �| �œ�’���V���V�é�¢�Ù�‰� �ˆ�À�| �Ï�Ž

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���=�&�V���� �Ï�¢�Ó�¢�Ó���&�’�³�Ì�³�¢�º�’��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’� �’�| �³�Ù� �‰�|
�Ï�’���º� �Ó���Þ�°��� �’�³�Ì �$�¢�º�$�| �$�‰�Ï�¢�Ó�¢�Ó
�ý�� �ý�� ���þ��������������

�� �Ó�°�6�¢�À�º���<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ���� �Ï�¢�Ó�¢�Ó���&�’�³�Ì�³�¢�º�’��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���| �Ó�°�³�¢�À�º���‰�À���Þ�°���°�ˆ�����º�À�Ù�Ù�¢�º
�œ� �| �¹ ���Ž�¢�Ï�’�‰�Ù�À�Ï�ï���Ó�’�Ï�è�¢�‰�’���Ì �| �œ�’��
�¢�Ž�A���2���Ù�Q�!�� �³�Ù�Ù�<
�ý�� �ý�� ���þ��������������

�\�Þ�Ï�º�¢�º�œ���O�À�¢�º�Ù���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’
�<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���Ù�Þ�Ï�º�¢�º�œ�$
�Ì�À�¢�º�Ù���‰�À���Þ�°���Ó�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �$
� �’�³�Ì �³�¢�º�’
�ý�� �ý�� ���þ��������������

�=�À�Ù�Ù�Ó���&�’�³�Ì���r�À�Þ�Ï�Ó�’�³�›��
�é�é�é���º�À�Ù�Ù�Ó� �’�³�Ì�ï�À�Þ�Ï�Ó�’�³�›���À�Ï�œ���Þ�°
�ý���ý�ý�����ý�ý���� �ý���� �ý

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���k�Þ�³�º�’�Ï�| �ˆ�³�’���� �Ž�Þ�³�Ù�Ó��
�� �Ž�Þ�³�Ù���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ���$���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹
�� �¢�Ù�ï���� �À�Þ�º�‰�¢�³
�ý�� �ý�� ���þ��������������

�=�&�V���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� 
�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ���$���=�&�V���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹
�| �º�Ž���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���(�� ��
�ý�� �ý�� ���þ��������������



�<�’�º�Ù�| �³���&�’�| �³�Ù� ���&
�� �Ž�Þ�³�Ù�Ó���� �³�³

�<�’�º�.�Ó���V�Þ�¢�‰�¢�Ž�’���O�Ï�’�è�’�º�Ù�¢�À�º���� � �| �Ï�¢�Ù�ï��
�� �=�� �r �V�<�� �=�� �6�a�� ���$���(�Ù�4�Ó���C�°�| �ï���\�À���\�| �³�°

�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Þ�¢�‰�¢�Ž�’���O�Ï�’�è�’�º�Ù�¢�À�º���&�’�³�Ì�³�¢�º�’���a�4��
�ý�� �ý�ý������ �����ý�� �ý�ý
�=�| �Ù�¢�À�º�| �³���V�Þ�¢�‰�¢�Ž�’���O�Ï�’�è�’�º�Ù�¢�À�º���&�’�³�Ì�³�¢�º�’���V
�V�O�a�4���V�Þ�¢�‰�¢�Ž�’���O�Ï�’�è�’�º�Ù�¢�À�º���� � �| �Ï�¢�Ù�ï

�� �º�î�¢�’�Ù�ï���a�4��
�ý���� �� �� ����������������
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���| �º�î�¢�’�Ù�ï�Þ�°���À�Ï�œ���Þ�°��

�=�À���O�| �º�¢�‰��
�ý���ý�ý�������ÿ������ �� �� ��� �Ù�Ù�Ì�Ó�������º�À�Ì�| �º�¢�‰���À�Ï�œ���Þ�°��

�C�� �� ���� �‰�Ù�¢�À�º��
�ý���ý�ý�������������� ���� ��� �Ù�Ù�Ì�Ó�������À�‰�Ž�| �‰�Ù�¢�À�º���À�Ï�œ���Þ�°��

�Q�é�’�³�³���&���C�º�³�¢�º�’���� �À�Þ�º�Ó�’�³�³�¢�º�œ���| �º�Ž���l �’�³�³�ˆ�’�¢�º�œ
�›�À�Ï���� �Ž�Þ�³�Ù�Ó���| �º�Ž���� �| �Ï�’�Ï�Ó��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���Î�é�’�³�³���¢�À��

�V�C�V�����V�¢�³�’�º�‰�’���À�›���V�Þ�¢�‰�¢�Ž�’����
�ý�� �ý�� ���þ�þ�����þ���ý��
�V�C�V���V�¢�³�’�º�‰�’���À�›���V�Þ�¢�‰�¢�Ž�’���$���=�V�O��

�V�| �¹ �| �Ï�¢�Ù�| �º�Ó��
�þ�þ�����þ�ÿ��
�V�| �¹ �| �Ï�¢�Ù�| �º�Ó���V�����è�’�Ï�ï���³�¢�›�’���³�À�Ó�Ù���Ù�À���Ó�Þ�¢�‰�¢�Ž�’���¢�Ó���|
�Ù�Ï�| �œ�’�Ž�ï���V���&�’�Ï�’���Ù�À���³�¢�Ó�Ù�’�º

�� �� �6�<������ �| �¹ �Ì�| �¢�œ�º���� �œ�| �¢�º�Ó�Ù���6�¢�è�¢�º�œ
�<�¢�Ó�’�Ï�| �ˆ�³�ï����
�ý�� �ý�ý������ ������ ������

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���ÿ�þ

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���� �Ï�¢�Ó�¢�Ó
�V�| �º�‰�Ù�Þ�| �Ï�¢�’�Ó��
�" �’�Ù���&�’�³�Ì���V
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���� �Ï�¢�Ó�¢�Ó
�V�| �º�‰�Ù�Þ�| �Ï�¢�’�Ó
�ý�����ý���� �ÿ�ÿ���� �þ�ý�ý



�&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó

�V� �’�³�Ù�’�Ï��
�&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���$���V� �’�³�Ù�’�Ï���� �º�œ�³�| �º�Ž
�!�Ï�’�’�Ì � �À�º�’���ý�� �ý�� ���� �ý�ý���� �� �� ��

�&�À�¹ �’���$���V� �’�³�Ù�’�Ï���V�‰�À�Ù�³�| �º�Ž
�!�Ï�’�’�Ì � �À�º�’���ý�� �ý�� ���� �ý�ý���� �� �� ��

�V� �’�³�Ù�’�Ï���l �| �³�’�Ó���$���&�À�¹ �’���¢�Ó
�’�è�’�Ï�ï�Ù� �¢�º�œ
�!�Ï�’�’�Ì � �À�º�’���ý�� �ý�ý�ý���� �������� ����

�" �À�è���a�4���&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�&�’�³�Ì���¢�›���ï�À�Þ�.�Ï�’��� �À�¹ �’�³�’�Ó�Ó���À�Ï���| �ˆ�À�Þ�Ù
�Ù�À���ˆ�’�‰�À�¹ �’��� �À�¹ �’�³�’�Ó�Ó���$���" �C�k���a�4

�� �Ï�| �º�Ó�Ù�À�Þ�º���&�À�Þ�Ó�¢�º�œ���O
�&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�� �Ž�Þ�³�Ù���O���r�À�Þ�º�œ���O�’�À�Ì�³�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���V
�&�’�³�Ì���O���� �Ž�è�¢�‰�’���V���� �Ï�| �º�Ó�Ù�À�Þ�º

�V�| �³�è�| �Ù�¢�À�º���� �Ï�¹ �ï���&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó
�V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���V���\ � �’���V�| �³�è�| �Ù�¢�À�º
�� �Ï�¹ �ï

�� �Ï�¢�Ó�¢�Ó���&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�����" �’�Ù
� �’�³�Ì ���¢�›���ï�À�Þ�4�Ï�’���’�î�Ì �’�Ï�¢�’�º�‰�¢�º�œ
� �À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���V���� �Ï�¢�Ó�¢�Ó���V���\�À�œ�’�Ù� �’�Ï
�é�’���é�¢�³�³���’�º�Ž��� �À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó

�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���ÿ�ÿ

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�&�À�¹ �’�³�’�Ó�Ó�º�’�Ó�Ó���O�Ï�’�è�’�º�Ù�¢�À�º���| �º�Ž���� �Ž�è�¢�‰�’���$
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���� �¢�Ù�ï���� �À�Þ�º�‰�¢�³
�ý�þ�þ������ �����������ý�ý

�� �¹ �¹ �| �º�Þ�’�³���&�À�Þ�Ó�’��
�� �Ï�’���ï�À�Þ��� �À�¹ �’�³�’�Ó�Ó���¢�º���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ��
�&�’�Ï�’�4�Ó��� �À�é���Ù�À���œ�’�Ù��� �’�³�Ì ���V�����¹ �¹ �| �º�Þ�’�³
�&�À�Þ�Ó�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���� �’�º�Ù�Ï�’
�ý�þ�þ���������ý�����þ�� �ý

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���V�Ù�Ï�’�’�Ù���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�!�¢�º�Ž���&�’�³�Ì���$���V�Ù�Ï�’�’�Ù���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù



�� �À�³�³�’�| �œ�Þ�’���V�| �›�’�œ�Þ�| �Ï�Ž�¢�º�œ
�| �º�Ž���O�Ï�’�è�’�º�Ù���O�À�³�¢�‰�ï
�O�� �" �� ���ÿ��

�� �Ï�Þ�œ���� �³�‰�À� �À�³
�� �ˆ�Þ�Ó�’

�=�&�V���� �Ï�Þ�œ���� �Ž�Ž�¢�‰�Ù�¢�À�º���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���º� �Ó���Þ�°���³�¢�è�’�$
�é�’�³�³���| �Ž�Ž�¢�‰�Ù�¢�À�º�$�Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���Ž�Ï�Þ�œ�$
�| �Ž�Ž�¢�‰�Ù�¢�À�º�$�œ�’�Ù�Ù�¢�º�œ�$� �’�³�Ì ��
��
�\�| �³�°���Ù�À���!�R�� �=�4���&���!�¢�º�Ž���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�=�’�| �Ï���r�À�Þ��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���Ù�| �³�°�Ù�À�›�Ï�| �º�°���‰�À�¹ ���œ�’�Ù
�$� �’�³�Ì ���›�¢�º�Ž�$�Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù�$�º�’�| �Ï�$�ï�À�Þ

�\�Þ�Ï�º�¢�º�œ���O�À�¢�º�Ù���� �Ï�Þ�œ���| �º�Ž���� �³�‰�À� �À�³
�� �ˆ�Þ�Ó�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���Ù�Þ�Ï�º�¢�º�œ�$
�Ì�À�¢�º�Ù���‰�À���Þ�°���Ó�’�Ï�è�¢�‰�’�Ó���Ž�Ï�Þ�œ�$�| �º�Ž�$
�| �³�‰�À� �À�³�$�Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��� �Ù�¹ �³

�� �Ï�| �º�Ó�Ù�À�Þ�º���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���›�À�Ï���� �Ï�Þ�œ���| �º�Ž
�� �³�‰�À� �À�³��
�� �Ž�Þ�³�Ù���O���r�À�Þ�º�œ���O�’�À�Ì�³�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���V
�&�’�³�Ì���O���� �Ž�è�¢�‰�’���V���� �Ï�| �º�Ó�Ù�À�Þ�º

�<�(�=�� ��
�� �Ï�Þ�œ���| �º�Ž���| �³�‰�À� �À�³���| �Ž�Ž�¢�‰�Ù�¢�À�º���$
�Þ�Ó�’�›�Þ�³���‰�À�º�Ù�| �‰�Ù�Ó

�=�&�V���� �³�‰�À� �À�³���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
�� �³�‰�À� �À�³���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���$���=�&�V

�l �¢�Ù� ���r�À�Þ��
�� �Ï�Þ�œ���| �º�Ž���� �³�‰�À� �À�³���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���V
�l �¢�Ù� �r�À�Þ

�!�Ï�’�’���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���›�À�Ï���� �Ï�Þ�œ���| �º�Ž���� �³�‰�À� �À�³
�� �ˆ�Þ�Ó�’��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ï�’�‰�À�è�’�Ï�ï�º�’�Ù
�é�À�Ï�°���‰�À�¹ ��
�ý�� �ý�ý���ý�������������ÿ

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���� �À�Þ�º�Ù�ï���� �À�Þ�º�‰�¢�³
�� �Ï�Þ�œ���| �º�Ž���� �³�‰�À� �À�³���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù��
� �Ù�Ù�Ì�Ó�������é�é�é���º�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���œ�À�è���Þ�°
���‰�| �Ï�’��� �’�| �³�Ù� �$�| �º�Ž�$�é�’�³�³�ˆ�’�¢�º�œ���Ž�Ï�Þ�œ�Ó�$
�| �º�Ž�$�| �³�‰�À� �À�³�$�Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù
�ý�þ�þ���� �������ý��������

�� � �| �º�œ�’�����" �Ï�À�é�����6�¢�è�’���&���V�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���›�À�Ï
�(�º�Ž�¢�è�¢�Ž�Þ�| �³�Ó���| �º�Ž���!�| �¹ �¢�³�¢�’�Ó��
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ �Ó� �¢�Ï�’���V���� � �| �º�œ�’���" �Ï�À�é
�6�¢�è�’

�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���R�’�‰�À�è�’�Ï�ï���=�’�Ù�é�À�Ï�°��
�C�è�’�Ï�è�¢�’�é���$���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���R�’�‰�À�è�’�Ï�ï
�=�’�Ù�é�À�Ï�°���$���=�&�V
�ý�� �ý�ý���ý�������������ÿ

�� �Ó�°���6�¢�À�º��
�� �³�‰�À� �À�³���O���� �Ï�Þ�œ���Ó�Þ�Ì�Ì�À�Ï�Ù���$
�=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���R�’�‰�À�è�’�Ï�ï���=�’�Ù�é�À�Ï�°
���=�R�=�����V���� �Ó�°���6�¢�À�º���$���=�À�Ù�Ù�¢�º�œ� �| �¹ ���� �¢�Ù�ï
�� �¢�Ï�’�‰�Ù�À�Ï�ï
�ý�� �ý�ý���ý�������������ÿ


	Colleague Safeguarding and Prevent Policy
	PLEASE NOTE - the policy refers to colleague safeguarding only and you should refer to the relevant policy if the concern refers to a patient/customer.
	Optical - Safeguarding and Chaperone Policy Pharmacy - Safeguarding Children and Adults with Care & Support Needs

	Colleague Safeguarding and Prevent Policy PAGE 2

